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Sammanfattning

Kunskap om malgruppen nyanlénda pa lokal niva ar bristfillig. Tidigare
undersOkningar visar att det finns stora variationer avseende bland annat
utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet i gruppen nyanlinda. Gruppen
kan delas upp i atminstone fyra kategorier; hogutbildade personer (1),
etablerade yrkespersoner som saknar formell svensk kompetens (2), unga och
medelalders med lag utbildning, tonaringar och hemmafruar som aldrig haft ett
yrkesarbete (3) och de gamla, de traumatiserade och de med
funktionsnedsittningar (4).

Pa uppdrag av Samordningsforbundet Sollentuna - Upplands Visby - Sigtuna har
FoU Nordvist genomfort en fordjupad inventering av malgruppen nyanlinda
personer (upp till 4 ar i landet) som uppbir ekonomiskt bistand. Initialt
genomfoérde kommunerna en egen malgruppsinventering genom en sirskilt
utformad enkiit stilld till ber6rda handldggare. Dérefter genomfordes en
fordjupad malgruppsinventering i syfte att 6ka kunskapen om malgruppens
behov av samordnat st6d. Kunskapen ska anvindas for att skapa riktade insatser
for att malgruppen ska kunna komma till arbete eller studier. FoU Nordviésts
uppgift har varit att ssmmanstélla kommunernas egna malgruppinventeringar
samt att planera och sammanstélla den fordjupande delen som viint sig direkt till
malgruppen, i form av en enkit och fokusgrupper. Projektet har haft en
interaktiv ansats, vilket inneburit ett nira samarbete med praktiker dér bland
annat fragestillningar och design utvecklats gemensamt. Vidare anordnade
forbundschefen for det regionala samordningsforbundet, tillsammans med FoU
Nordvist, ett analysseminarium dér resultaten presenterades och diskuterades.

e Malgruppen ir relativt ung (50 % av samtliga dr mellan 18-35 ar)

e Majoriteten av de personer som inkluderades i kartldggning skattas ha full
arbetsférmaga av socialtjinstens handldggare

e Utbildningsnivan &r delvis oklar - men sannolikt ldgre pa gruppniva én i
befolkningen i 6vrigt

e SFI dr den vanligaste sysselsittningen

e Bristande sprakkunskaper upplevs som det storsta hindret for att arbeta eller
studera

e Manga ger uttryck for behov av att lira sig ett yrke

e Praktik beskrivs som bade en passande insats och ett problem

e Malgruppen saknar delvis kunskap om systemen och har fa kontakter i
samhaillet

Bilaga 1. Powerpoint-bilder fran analysseminariet den 23 januari 2018.



Metodbeskrivning av den férdjupade malgruppsinventeringens olika delar

Kartldggning av malgruppen av socialtjinsten i Sollentuna (n = 256), Sigtuna (n =
82) och Upplands Visby (n = 73), utifran personkinnedom och registerdata.
Kartldggningen gjordes genom sa kallad case finding som innebir att
professionella systematiskt dokumenterar information om individerna.
Informationen aggregeras sedan for att synliggora malgruppens karaktiristika.

Enkadit till ett urval av malgruppen i Sollentuna. Urvalet bestod av personer
under 55 ar som varit aktuella innan 1 oktober 2017 och som talade nagot av
spraken; arabiska, dari eller farsi, somali och tigrinja. Av 99 personer som
inbjods att delta sa besvarade 63 personer enkiten. Enkiten besvarades vid fem
forbokade tillfillen. Tolk fanns pa plats vid samtliga tillfillen.

Fokusgrupper i Sollentuna. Urvalet foljde samma kriterier som for enkiiten. Fem
fokusgrupper pa fem sprak med 3-4 personer i varje fokusgrupp. Tolk 6versatte
allteftersom. Dari- och farsitalande var i samma grupp. Tva arabisktalande
fokusgrupper anordnades da de utgér den storsta sprakgruppen.

Analysseminarium dir ovanstaende delars resultat presenterades och
diskuterades. 24 personer deltog pa seminariet. Samtliga tre kommuner var
representerade.

Kartliggning av malgruppen utifran personkinnedom och registerdata

Kommunernas kartldggningar redovisas i Tabell 1. Fokus &r pa det som ir mest
relevant f6r Finsam.



Tabell 1. Sollentuna Sigtuna Upplands Vasby

Resultat av (n = 256) (n = 82) (n =73)
kartldggningarna

Man 134 (52 %) 42 (51 %) 34 (47 %)
Kvinnor 122 (48 %) 40 (49 %) 39 (53 %)
18-25 ar 48 (19 %) 14 (17 %) 11 (15 %)
26-35 ar 81 (32 %) 32 (39 %) 20 (27 %)
36-45 ar 56 (22 %) 19 (23 %) 19 (26 %)
46-55 ar 33 (13 %) 9 (11 %) 14 (19 %)
56-64 ar 30 (12 %) 7 (9 %) 8 (11 %)
> 65 ar 8 (3 %) 1% 1%
Full arbetsférmaga 182 (71 %) 74 (90 %) 62 (85 %)
Kan arbeta deltid 38 (15 %) 6 (7 %) 34 %)
Ingen arbetsféormaga 25 (10 %) 11 %) 34 %)
Har barn 87 (34 %) 27 (33 %) 30 (41 %)
Ensamstaende utan barn 113 (44 %) 33 (40 %) 15 (21 %)
Yrkesutbildning 52 %) 22 %) 1%
Grundskola 40 (16 %) 34 (41 %) 20 (27 %)
Gymnasium 18 (7 %) 17 (21 %) 17 (23 %)
Universitet 34 (13 %) 11 (13 %) 6 (8 %)
Ovrigt* 159 (62 %) 18 (22 %) 29 (40 %)
Ingen pagdende sysselsattning 36 (14 %) 13 (16 %) 7 (10 %)
SFI 156 (61 %) 61 (74 %) 57 (78 %)
Praktik 8 (3 %) 5(6 %) 7 (10 %)
Annan insats via AF 71 (28 %) 8 (10 %) 11 (15 %)

*vet ej, ej ovanstaende, ej skolgdng

Fordelningen mellan mén och kvinnor ir jaimn. Malgruppen ir relativt ung.
Aldersférdelningen ir liknande i alla tre kommuner. Utbildningsnivan ir delvis
oklar da mellan 22-62 % (beroende pa kommun) har hamnat i 6vrigt-kategorin
som bestar av de som inte gatt i skola, ingen skolgang som motsvarar
alternativen eller ddr handlidggaren saknar kinnedom. En stor majoritet av
malgruppen gar pa SFI.

Handldggarna skattar att 71-90 % av malgruppen har full arbetsférmaga (Figur

1).



Figur 1.
Handlaggarnas
beddmning av
malgruppens
arbetsféormaga.

O run arbetsférmaga
[ Kan arbeta deltid

] Ingen arbetsforméga
[] Kan ej bedéma

Enkiit till ett urval av malgruppen i Sollentuna

63 personer besvarade enkiiten. Nistan lika manga kvinnor som mén. 62 % var
mellan 18-39 ar och majoriteten har barn. 25 personer (40 %) har ej avslutat
grundskolan (eller motsvarande). De allra flesta (86 %) géar pa SFI.

Tabell 2.
Resultat av Enkatundersékning Sollentuna (n = 63)
enkaten.

Man 33 (52 %)
Kvinnor 30 (48 %)
18-29 ar 21 (33 %)
30-39 ar 18 (29 %)
40-49 ar 17 (27 %)
> 50 ar 7 (11 %)
Har barn 45 (71 %)
Yrkesutbildning 58 %)
Grundskola 4 (6 %)
Gymnasium 14 (22 %)
Universitet 7 (11 %)
Ej avslutad grundskola 25 (40 %)
Ingen pagadende sysselsattning 12 %)
SFI 54 (86 %)
Praktik 3(5%)
Arbete via AF eller FK 7 (11 %)
Sprakhinder 38 (60 %)

Enkitens tva 6ppna fragor ber6rde upplevda hinder och upplevda hjilpbehov.
38 personer av de 59 (64 %) som skrev nagot pa fragan, angav sprdk som hinder
fran att bli sjilvférsorjande. Ovriga hinder som nimndes var svdrt att hitta



arbete, bostadssituationen, inget kérkort och att man vet for lite om systemet
(t.ex. jobbsokande). Endast ett fatal nimner hilsoproblem eller svar ekonomisk
situation. Hjilpbehoven motsvarade de upplevda hindrena. Men pa fragan om
hjialpbehov framgick det tydligare att utbildning var ett behov, bl.a.
yrkesutbildning och att sprakbehovet inkluderade yrkesrelaterade
sprakfirdigheter och talsprak.

Resultatet uppvisar inga noterbara skillnader avseende hinder och behov mellan
min och kvinnor eller alderskategorier.

Fokusgrupper i Sollentuna - 4 teman

Utifran vad personerna beréttade under fokusgrupperna sa utkristalliserades
fyra teman:

1. Att liira sig spraket — SFI som sysselsiittning

Bristande sprakkunskaper och svarigheterna som foljer av det, var ett tydligt
tema. Flera personer lyfte behovet av att lira sig talsprak och yrkesrelaterade
sprakfirdigheter.

Varfor ska jag kasta bort tiden pd ett bibliotek? Ndr jag kan ldra mig sprdket pd jobbet.

Istdllet for textinldrning vill jag vara ute pa arbetsplatser och tala med folk.

2. Kontakten med Arbetsférmedlingen - bristande delaktighet och
inflytande

I kontakten med Arbetsférmedlingen visar resultatet pa en bristande matchning
gillande praktik- och kursplaceringar. Personer som gav uttryck for bristerna
tenderade att varken uppfatta eller forsta skélen till matchningen.

AF anser att sprdaket mdste bli bdttre innan jag skickas pd kurs.

Jag gar pd datorkurs - bdttre om jag fick gd kurs inom mitt yrke.

3. Den egna viljan — motivation som drivkraft for foriandring

Deltagarna vid fokusgrupperna markerade att de var motiverade att komma
ifran sin nuvarande situation. Manga delade med sig av sina planer, mal och
tidigare yrkeserfarenheter som de ville bygga vidare pa.

Jag har alltid forsorjt mig sjdlv. Jag vill sd gdrna borja arbeta.

Jag har inte jobbat pd tvd dr - hela min kropp protesterar.



4. Praktikplatser - ett kortsiktigt perspektiv

Behovet av och problemen med praktikplatser som ett siitt att komma in pa
arbetsmarknaden diskuterades flitigt i fokusgrupperna. Framférallt framkom
onskemal om en kombination av sprakstudier och praktik.

Vi behdver praktikplats for att 6va sprdket. En kombination dr bdist.

Praktik - ordet har blivit som utnyttjad for nyanlinda under etableringen.

Analysseminariet 23 januari 2018

Vid analysseminariet diskuterades flera intressanta &mnen som Finsamparterna
kan bygga vidare pa for att utveckla nya insatser for malgruppen. Med anledning
av att merparten av deltagarna i analysseminariet kom fran socialtjansten
uppmirksammades fridmst socialtjinstens fragestillningar.

Utifran resultaten diskuterades vad som egentligen skiljer malgruppen
nyanlinda med férsorjningsstdd fran andra arbetssékande. Ar mélgruppen
overproblematiserad, eller dr eventuella hinder underrapporterade? Kan det i sa
fall droja flera ar for att fa syn pa en nedsatt arbetsférmaga? Kan 16sningen vara
en bittre samordning mellan olika myndigheter och kommun, eftersom parterna
har olika kunskaper om individerna?

Angaende malgruppens kontakt med Arbetsférmedlingen sa uppmérksammade
seminariedeltagarna fragor som rorde matchning och stéd. Har
Arbetsférmedlingen resurser for att individanpassa stédet? Kan nagon annan
part kliva in? Att matcha individ med aktivitet och plats ir svart. Finns resurser
eller mojligheter att folja med (fysiskt) till arbetsplatser dven efter
matchningen?

En annan fraga som vickte manga tankar var SFI. Gar det att kombinera
sprakstudier och arbetsmarknadsinsats pa ett tydligare sitt? Kan malgruppen
3 chansen” (iven utan sprakkunskaper)? Ar det for mycket fokus pa spraket?
Hur tar man tillvara individernas vilja att arbeta och studera da
sprakkunskaperna inte anses vara tillrdckliga?

Avslutningsvis vicktes fragor kring vilken roll Samordningsférbundet kan ha?
Huvudménnens ansvarsomraden ir tydligt definierade. Ett 6vergripande
uppdrag som Samordningsférbundet har ir att 6verbrygga grinserna i
ansvarslandskapet for att nyanlinda personer far en snabbare vig till arbete
eller studier. Seminariedeltagarna foreslog att Samordningsforbundet kan bidra
genom att initiera pilotprojekt och utveckla nya samverkansformer kring
malgruppen. Flerpartsmoten lyfts fram som exempel pa 6kad samordning
mellan olika huvudmain. Ett annat férslag dr att mer systematiskt knyta
kontakter till arbetsgivare som beho6ver arbetskraft. I Bilaga 1 aterfinns de
Powerpoint-bilder som visades under analysseminariet.



Framatblickande diskussion om resultaten

Utifran resultaten av den fordjupade malgruppsinventeringen och
diskussionerna vid analysseminariet kan arbetet med att skapa insatser fér
malgruppen paborjas. Att tinka fritt — och framforallt nytt — dr svart. Men
samarbetet mellan flera huvudmin och ett konkret faktaunderlag om
malgruppen ger goda forutsittningar till innovativa l6sningar. Nér nya insatser
ska skapas kan det vara av viirde att lira av innovativa idéer inom andra
omraden. Det finns andra grupper i samhillet som ocksa har svart att fa in en fot
pa arbetsmarknaden, som exempelvis personer med psykiska
funktionsnedsittningar. De star generellt utanfor arbetsmarknaden av andra
anledningar #n nyanlidnda personer, men det kan finnas lirdomar att dra fran de
arbetsmarknadsrelaterade insatser som finns for den malgruppen. Supported
Employment (SE) finns i olika varianter men gemensamt ir att de utgar ifran
individens motivation, 6nskemal och kompetens. Individen far hjilp att hitta en
arbetsplats utifran kompetens och intresse. Sedan ges st6d pa plats av en person
med coachfunktion. Skillnaden, mot mer traditionella sysselséittningsinsatser for
personer med psykiska funktionsnedséttningar, dr att den inte ir utformad
utifran en trappstegsmodell. Istillet for just sysselsdttning med varierande
inslag av arbetstrining borjar personen arbeta med coachstdd pa en arbetsplats.
Stodet har visat sig effektfull for just malgruppen med psykiska
funktionsnedsittningar. Flexibilitet och fokus pa det positiva dr utgangspunkten
for insatser enligt SE-modellen samt att undanréja onédiga trappsteg som
personer riskerar att snubbla pa. I fallet med nyanlénda personer kan kanske
SFI-nivaer och spraksvarigheter vara sadana trappsteg?

Hur kan Finsams fordelar av att samla flera huvudmén anviindas pa bésta sétt?
Ar det méjligt att prova en gemensam insats diir praktik och SFI kombineras, sa
att SFI blir ett komplement till annan aktivitet och inte i forsta hand en
sysselsittning? Utifran ett lirandeperspektiv ir det att féredra framfor
klassrumsundervisning. Syftet med en sadan insats &r tvafaldigt: SFI som
komplement och en arbetsmarknadsinsats som langsiktig investering. For att
detta ska kunna realiseras behover man knyta starkare kontakter med
arbetsgivare och engagera dem i arbetet.



Bilaga 1. PP-bilder fran analysseminarium, 23 januari 2018.

ANALYSSEMINARIUM - 23 januari 2018

]

Infermation om Finsam och FolU Mordvasts uppdrag att
sammanstilla en fordjupad malgruppsinventering

o Resultat av malgruppsinventering i Sollentuna och Sigtuna

o Resultat av enkat till nyanlanda personer som ar aktuella for
ekonomiskt bistdnd i Sollentuna

Likheter och skillnader i resultaten av enkat och handldggarnas
beddmningar i inventeringarna - diskussion

]

o Resultat av fem fokusgrupper med nyanlanda personer i
Sollentuna

o Fragor som har vackts av den fordjupade malgruppsinventeringen
- diskussion

o Avslutande ord

FoU_N@RDVAST

FORDJUPAD MALGRUPPSINVENTERING SOLLENTUNA - malgruppsinventering (n = 256)

o Malgruppsinventering o 134 man, 122 kvinnor

o Sollentuna
o Sigtuna o 87 personer har barn, 44 % ensamstaende utan barn

o Upplands Vasky
o Syrien, Eritrea, Afghanistan, Irak, Somalia, Iran
o Enkat till ett urval av malgruppen i Sollentuna

o <55 ar, aktuell innan 1 okt o Anvisning, EBC, anvisning,/andrahandskontrakt,
o 63 swar (av 99 personer) — 54 % svarsfrekvens 50% mellan 18-35 5,} 74% har gétt i skala,
o 4sprak 24 % hdgstadieutbildning, 11 % gymnasium, 20 % universitet.
R ] Pagaende sysselsittning: SFI 61%
o Fokusgrupper med malgruppen i Sollentuna Etableringsersattning + ekonomiskt bistand
o 5 grupper med 3-4 personeri varje
o 5sprak
FoU_N@RDVAST FOU_N@RDVAST

SOLLENTUNA - malgruppsinventering (n = 256) SOLLENTUNA - mal ppsi tering (n = 256)
o Malgruppens Eroblem[svérigheter enligt handlaggarna: . Full arbetsférmaga: 71 %
Sprak: 42% [[JKan arbeta deltid: 15%

Bostad: 66 % B ingen arbetsformaga: 10 %

Arbetslgshet: 53 %
Svart att orientera sig i samhallet: 20 % Malaru ns hinder/orsaker avseende
Fysisk eller psykisk ohalsa/sjukdom: 14% 9% nedgsatfgsbetsmagja—fmligt

handlaggarna:
o Malgruppens pagaende insatser enligt handldggarna:
Fysisk ohalsa: 12 %
Psykisk ohalsa: 9%
Brist pa kompetens/utbildning: 11%
Brist pa arbetslivserfarenhet: 10 %
Sprakhinder: 18 %

Ekonomiskt bistand: 65 %

Tillfalligt boende: 9 %

Oppna, kortvariga insatser: 21%

Insatser av mer omfattande karaktar: 2 %
Samtalsstdd, djupare radgivning och vagledning: 14 %

FOU_N@RDVAST FOU_N@RDVAST

BTaCKMaLME LN BTOCKMaLME LN
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SIGTUNA - malgruppsinventering (n =82)

o 42 man, 40 kvinnor

o Sammanfaller med resultaten av Sollentunas
malgruppsinventering avseende:

- kbn, alder, ursprungsland osv.

o Arbetsfdrmaga

] Full arbetsférmaga: 90 %
[]kan arbeta deltid: 7%

[ Ingen arbetsférmaga: 1%

FoU_N@RDVAST

TacKWALNE LM

ENKAT - tre saker som du upplever hindrar dig...

o .. fran att bli sjalvfdrsdriande.

o 38 av 59 skriver sprék — 64 %
o Swart att hitta arbete
o Bostadssituationen

o Inget kdrkort
o Vet for lite om systemet (t.ex. jobbsdkande)

o Endast ett fatal namner:
o halsoproblem
o svar ekonomisk situation

FoU_N@RDVAST

BTOCKWOLHE LAM

Hur stammer enkiten med handlidggarnas bedémning?

o Hinder. Spraksvarigheter valdigt tydligt | enkaten.

o Utbildningsnivan skiljer sig?
o 25 respondenterav 63 — 40 % har kryssat i rutan "Ej
avslutad grundskola (motsvarar mellan 0-9 ars studier)”
o Stédmmer inte éverens med malgruppsinventeringen.

Vad skiljer malgruppen fran Gwiga arbetssékande i samhallet,
forutom att de inte kan spraket? (Och eventuellt att de har lagre
utbildning pa gruppniva.)

o

FoU_N@RDVAST

RTOCKWaLNE LiN

ENKAT till malgruppen i Sellentuna (n = 63)

[=]

[=]

99 perscner kallades - 63 besvarade enkdten. 4 sprak.

30 kvinnor, 33 man. 45 respondenter har barn.

Alder
- 18-293ar 21 personer
- 30-39ar 18 personer
- 40-49 ar 17 personer
- =50ar 7 personer

42 personer (67 %) uppger enbart SFl som nuvarande
sysselsattning

11 personer (17 %) uppger att ClE gar pa SFI och samtidigt

praktiserar, studerar eller gar pa kurs.

Inga noterbara skillnader mellan man och kvinnor,
alderskategorier, sprakkategorier, barn - ej barn.

FoU_N@RDVAST

SPRAK

BTOCKWALNE LAN

ENKAT - tre saker som du behdver hjilp med...

fér att fa ett jobb eller utbildning.

PRAKTIK

- yrkesrelaterade sprakfardigheter KORKORT
. talsprék
= yrkesutbildning
VAGLEDNING - datorkunskap
» studier & stdd i - kurser
jobbsakandet
REFERENSER
- BOSTAD
FoU_N@RDVAST
STOGKHILHE LAN
FOKUSGRUFPER

o 5grupper - 5sprak, tolk, 45-60 minuter.

o Kriterier: inom sprakgrupperna, under 55 ar, innan 1 okt.

Oppen fraga - prata fritt

[=]

[=]

Du vaknar imorgon och har ett jobb att ga till...
..Mad har hant? Vad behdver handa? Hur tanker du?

Vad pratar de om? — 4 teman

[=]

FoU_N@RDVAST
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Tema 1: ATT LARA SIG SPRAKET - SFI som sysselsittning

- Varfdr ska jag kasts bort tiden pa ett biklictek? Nir jag kan [5ra sig spraket pa

Jjobbet

det galler arbete eller snnat ook Hill och med Iag och
ns swensks

- Jag [5r mig fortfarande latinsks alfsbetet sfter 5-6 minader.
- Vi&r 80 personer i var klass - sitter to.m. i korridoren.

na [SFIY.

ntroll Swer i

- Kom.

har ing:
- Ist3llet FSr textinldrning vill jag vars vte pd arbetsplatzer och tals med folk.
- Jag behdver en SFi-lirare som talar mitt sprik. Jag forstar ingenting.

- Jag behdver triffs svenskar.

FoU_N@®RDVAST

BTICRHILME LAN

Tema 3: DEN EGNA VILJAN - motivation som drivkraft
for foradndring

- Jag har inte jobbat pé tva ar - hela min kropp protesterar.

- Jag vill férsérfa mina barn.

- Jag har alitid forsant mig sjdhv Jag vill s3 gdrna borja arbeia.
- Vi kommer med drémmar.

- Jag &r inte sa petig - kan ta vad som helst

FoU_N@RDVAST

BTacKmaLME LAN

Sammanfattande citat (av hindrande faktorer)

- Jag skulle ha gatt kurs [via AF] men kommunen skickade
mig pa annan kurs. Den handiar om sprak, men jag sitter med
en symaskin och gdr ingenting. Varje dag, ibfand med dator.
Jag har hallit pa ett 3r, I3r mig ingenting. Det 3r inte jag som
bestdimmer, kommunen bestimmer.

FoU_N@RDVAST

BTACKHALNE LAY

Tema 2: KONTAKTEN MED ARBETSFORMEDLINGEN
- bristande delaktighet och inflytande

- AF anser att spraket maste bii bittre innan jag skickas pa kurs.
- Jag har ldmnat meriter till AF - men jag skickas pd annat.

- Jag behdwer en kurs som dr relevant - istdllet skickas jag Eill annat

sidile - som diskare

- Jag har svart att fa tag i handldggaren.
- Jag har ltt att fa tag i handliggaren.

- Jag gér en grévmaskinistuthilahing - dér fr man jobb om man har
korkort. Jag har inte k6rkort SiGseri med tid.

- Jag gér pd datorkurs — béttre om jag fick gé kurs inom mitt yrke

FOU_N@RDVAST

BTOEEHTLHS LAN

Tema 4: PRAKTIKPLATSER - ett kortsiktigt perspektiv

- Vi behdver praktikplats for att 6va spraket. En kombination dr bést

- Efter prakiik ingen anstdlining NSr praktik,/ provanstalining &r siut
=8 anstélls man inte, utan en ny tasin.

- Déliga villkcor - ménga timmar lite pengar. Vem ska man berdtta fér?

- Praktik - ordetf har blivit som utnyitjad fér nyanidnoa under
efableringen.

- Vinst for bida ,o§r:'sr. Arbeistagarens arbefe och erfarenfhet for
arbetsgivare. Sprak och annat for arbefsiagare.

FoU_N@®RDVAST

FolU
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VACKER EN DEL FRAGOR...

[=]

QOrganisering mellan parterna som erbjuder insatser, finns
mdjligheter att tanka nytt inom Finsam-samarbetet?

SFI - som sysselsattning eller komplement till annan
aktivitet?

=]

Fran praktik som kortsiktig insats till praktik som leder till
sjalvforsérning?

[=]

[=]

Hur tar vi tilvara individens potential och vilja? Manga har
tidigare yrkeserfarenhet: frisér, chauffdr, mekaniker, malare.

Pa vilket satt kan individen bli mer delaktig i sin egen
planering?

[=]

Hur skapar vi insatser som tar hansyn till det
| som framkommer i den fﬁgdjupade
kartldggningen? Hur ser sadana insatser ut?

-
|
|

BracKHaLME LN

_N@RDVAST L



