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Verksamhetsberattelse for FoU-Nordvast 2014

FoU-enhetens mal

2014 har likval som 2013 varit ett intensivt ar pa FoU-Nordvast.
Personalstyrkan i personer raknat har under aret mer an fordubblats jamfort
med den ordinarie budgetfinansierade personalen. Detta har mojliggjorts
genom dverskott pa grund av externa medel som tillférts verksamheten. Det
har ocksa under aret tillkommit ett antal nya uppdrag. Detta bedomer vi som
en positiv situation, d.v.s. att enhetens kunnande tas i ansprak, men det
medfor ocksa hogre krav pa struktur och organisering. De externa uppdrag
som FoU-enheten erhallit &r alla uppdrag som kan rymmas inom ramen for
vad som anses som FoU-arbete. En beddmning gors av FoU-chefen att de
uppdrag som enheten tar pa sig skall kunna komma dgarkommunerna till del
aven om finansiaren ar nagon annan. Detta medfor stora utmaningar da det
galler att hitta strategier for att fa denna kunskap att pa basta satt kunna gora
nytta och komma de lokala verksamheterna till del. Under aret har darfor en
av verksamhetens profilomraden varit implementering eller nyttiggérande
av kunskap. Det andra profilomradet har haft fokus pa brukarna. Detta
perspektiv har vi beaktat med de grundlaggande karnfragorna som
utgangspunkt. Dessa formulerades under 2011 och har sedan dess varit
styrande for enhetens arbete. Under aret har enheten diskuterat dessa fragor
och funnit att de fortfarande utgér en bra beskrivning av FoU-Nordvast
verksamhet. Kéarnfragorna ar:

e Enheten ska vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveckla
en kunskapshaserad praktik utifran forskning, brukarnas erfarenheter
och den erfarenhetsbaserade kunskapen.

e Omvérldsbevakning &r en viktig del av enhetens arbete och innebér
att enheten ska vara uppdaterad i aktuell forskning och dessutom ha
en kompetens att tolka olika forskningsresultat.

® Enheten ska kunna sta for en vetenskaplig teoretisk kunskap
innefattande bl.a. kunskap i kvantitativa och kvalitativa metoder och
anvéanda denna for att i samverkan med praktiken utveckla redskap
for uppfoljning, sammanstalla och analysera insamlade data.
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® Enheten ska frdmja samverkan mellan myndigheter, andra FoU-
miljoer, hogskola/universitet och praktiken.

® FEnheten ska std for ett kritiskt reflekterande forhallningssatt i
relation till de ”strdmningar” som péverkar socialt arbete.

Organisation

Styrning

Under 2012 implementerades en ny styrmodell for FoU-enhetens
verksamhet. FoU-enheten styrs dels av en politisk styrgrupp dels av en
styrgrupp bestaende av forvaltningsrepresentanter. Den politiska styr-
gruppen bestar av fortroendevalda ledamoter fran de atta kommunerna.
Uppdraget &r, enligt avtalet, att bereda och a&terféra strategiska
fragestallningar infor beslut i respektive kommun. Gruppen fattar beslut om
budget, verksamhetsplan och arsredovisning. FoU-chefen har vid ett tillfalle
under 2014 varit inbjuden till styrgruppen.

Forvaltningsstyrgruppen bestar av socialchefer eller motsvarande fran
nordvastkommunerna. Gruppen ansvarar for den operativa driften. Under
2014 har chefen for FoU-enheten vid ett tillfalle deltagit i
forvaltningsstyrgruppen.

FoU-radet, som &r FoU-enhetens radgivande organ, bestar av atta
representanter, en fran varje kommun. Under aret har FoU-radet
sammantratt 9 ganger. Gruppen har under aret varit relativt stabil vilket
underlattat arbetet med att driva utvecklingen av arbetet.

Under 2014 har styrningen av FoU-verksamheten anyo diskuterats och ett
arbete har paborjats med syfte att mojliggora ett narmare samarbete mellan
FoU-Nordvast och kommunernas operativa verksamhet.

Personal

Under 2014 har FoU-enheten haft sammanlagt 13 anstallda. Av dessa har 6
doktorsexamen och 7 kandidat eller masterexamen, 8 &r kvinnor och 5 &r
man. De anstallda har varit anstallda pa olika villkor, haft olika procents
tjanstgoringsgrad och varit anstallda under olika lang tid. P& enheten finns
en grupp anstallda som é&r tillsvidareanstdllda och som finansieras av
kommunbidrag. Dessa var vid arsskiftet 2014/2015

100 % FoU-chef



200 % (100 % + 100%) FoU-medarbetare
70 % (50 % + 20%) FoU-forskare.

I budgeten finns medel for ytterligare 40 % tillsvidareanstéallning som
forhoppningsvis kan tillsattas under kommande ar.

Sedan har det funnits ett antal personer med visstidsférordnanden.

20 % BBiC-samordnare (BBiC star for Barnens behov i
centrum)(finansieras via extra kommunbidrag)

100 % utvecklingsledare fr.o.m. 2012-11 (finansieras via EU-medel samt
medel fran SKL)

60 % FoU-forskare under delar av aret (finansierade via externa medel och
overskott fran 2013 )

320 % FoU-medarbetare under delar av aret (finansierade via externa medel
och dverskott fran forra aret).

Under aret har enheten haft ett antal personer anstéllda som finansierats med
medel utanfér den ordinarie budgeten. Det har inneburit att arbetsgruppen
mer an fordubblats under aret. De flesta tillfalligt anstallda har endast
arbetat under en begransad del pad FoU-enheten. Det har dock kravts en hel
del administration att fa det hela att fungera optimalt. De tillfalligt anstéllda
har till storsta delen arbetat i specifika projekt och inte deltagit i det
“normala” FoU-arbetet i nagon storre utstrackning. Detta har gjort att
trycket pa de tillsvidareanstallda blivit hart. De projekt de tillfalligt anstéllda
arbetat med &r projekt som pa olika satt rér FoU-enhetens
verksamhetsomraden. Dessa projekt har diskuterats och forankrats i FoU-
radet. Projekten kan rora enbart en kommun eller en verksamhet men under
hela aret har arbete pagatt for att sprida kunskapen brett inom
nordvastkommunerna. Om det & mojligt har en person med
forskarkompetens arbetat tillsammans med praktiker i dessa projekt. Pa
FoU-enheten finns ocksa tva FoU-medarbetare anstéllda som &r anstéllda pa
lite langre tid. Dels handlar det om en utvecklingsledare finansierad via EU-
medel. Utvecklingsledaren har varit anstalld pa tva ar t.o.m. oktober 2014
och arbetar framforallt med fragor kring kompetensutveckling inom
familjehemsomradet. Dels handlar det om en FoU-medarbetare som arbetar
med ett tredrigt projekt finansierat av Stockholms Stads Socialforvaltning
som ror effekter av kompetensutveckling inom EBP och dokumentation
inom den sociala barnavarden.



Allméan verksamhet

Brukarperspektivet

FoU-enheten hade ett brukarperspektiv som ett av sina profilomraden under
2014. Detta arbete har tagit sig olika uttryck men har framforallt varit
synligt i enhetens arbete med att i olika sammanhang férsoka fa med
brukarnas roster, bade i samtal med kommunanstéllda och i planering och
genomforande av olika projekt. Nagra synliga exempel ar det projekt som
resulterade i rapporten “Ung i Sollentuna” och det arbete som gors
tillsammans med Sigtuna kommun dér brukare intervjuas kring upplevelser
av ASI. Ytterligare ett exempel &r arbetet med UBU dar intervjuer gors med
bade tjansteman och brukare i form av placerade barn och deras foraldrar

Nyttiggorande av kunskap

Det andra profilomradet under 2014 var implementering eller nyttiggorande
av kunskap. Aven detta arbete har tagit sig olika uttryck. For det forsta har
vi forsokt att i den man det varit gorligt i projektplaner och liknande lagga
in hur vi avser att arbeta med implementering/nyttiggérande av den lokalt
producerade kunskapen. Har har vi forsokt att hitta olika strategier eller
modeller for detta, ett utvecklingsarbete som pagar standigt. For det andra
har vi under aret arbetat med en kunskapsdversikt kring implementering.
Denna dversikt som beréknas vara klar under januari 2015 kompletteras
med en beskrivning av enhetens modeller for implementering. For det tredje
var nyttiggorande av kunskap temat pa arets FoU-dag.

FoU-dag

Under hosten 2014 anordnades en FoU-dag. Inbjudna till denna dag var
nordvastkommunernas chefer samt socialndmndsordféranden. Cirka 50
personer deltog under dagen. Som namnts ovan var temat for dagen
implementering och en forskare fran Malmo stad var inbjuden att tala om
implementeringen av malmékommissionen. Enligt den utvédrdering som
gjordes efter dagen var upplevde de flesta dagen som viktig och
inspirerande.

Nyhetsbrev

Under aret har Nyhetsbrevet utkommit vid tre tillfallen. Nyhetsbrevet &r ett
av manga hjalpmedel for att gestalta FoU:s verksamhet. Syftet ar att
nyhetsbrevet ska vara informativt och spegla vad som &r pa gang i
verksamheterna, i kommunerna men éven nationellt kring fragor som beror
det sociala arbetet. Under aret har vi diskuterat formerna for Nyhetsbrevet
och planerar att under 2015 férnya och forandra utformningen.



Information till nyanstallda

Tre informationstillfallen for anstallda i kommunerna har genomférts under
aret. Detta ar har vi haft ett mindre antal deltagare an aret innan. Totalt har
cirka tio personer deltagit.

Hemsidan

Under aret har en ny hemsida lanserats och den fortsatta utvecklingen av
denna har pagatt under hela aret. Syftet har varit att forenkla och gora den sa
anvandarvanlig som mojligt. 1 utvecklingsarbetet har det varit vasentligt att
fa hemsidan att motsvara kommunernas behov av kunskap. Vi kan i
statisktiken se att hemsidan framst anvands for att hitta kontaktuppgifter till
anstallda pa FoU-enheten samt till att hitta publikationer.

Praktikerprojekt
Ett praktikerprojekt &r

e en majlighet att fa en fraga belyst/fordjupad,
¢ en mojlighet att kompetensutveckla personal samt
e en mojlighet att fa vetenskaplig kompetens i arbetsgruppen.

Ett projekt har genomforts under aret. En socialsekreterare fran Beroende-
enheten i Sollentuna har arbetat med en studie kring missbruksvarden i
nordvastkommunerna med fokus pa unga vuxna med cannabismissbruk
Denna studie fardigstélldes under januari 2015. Under 2014 anordnades ett
seminarium dar tva tidigare praktikerprojekt diskuterades.

Samarbete med Institutionen for socialt arbete/socialhdgskolan i
Stockholm

Samarbetet med Socialhdgskolan har under aret varit intensivt. Dels har
utvecklingen av den faltforlagda praktiken utvecklats och tva av personalen
fran FoU-enheten arbetar som ldrare i denna kurs som &r helt forlagd till
FoU-enhetens lokaler i Sollentuna. Under féltpraktiken gor studenterna
mindre arbeten pa uppdrag av kommunerna. Resultatet av dessa uppdrag
presenteras sedan for kommunerna.

Praktiker har medverkat pa seminarier under termin 4. Detta samarbete
utvarderades under 2013 beslut fattades da att samarbetet mellan
kommunerna och Socialhdgskolan skulle fortsatta. Praktikermedverkan
fordelas mellan nordvastkommunerna.

Sju av FoU-enhetens anstéllda har ocksa anstallningar pa Socialhdgskolan.
Detta ar ett lyckat arrangemang som forhoppningsvis berikar bade



organisationerna. Dessutom har en av FoU-enhetens anstéllda ocksa forlagt
sin kompetensutvecklingstid fran Socialhtgskolan pa FoU-enheten. Det
innebér att enheten ytterligare tillfors resurser motsvarande 30 % av en
heltidstjanst.

Under aret har ytterligare ett samarbete inletts med syfte att undersoka var
de studerande efter avslutade studier arbetar. Detta ar angeldgen kunskap
bade for Socialhogskolan och fér kommunerna som i manga fall har
problem med rekrytering av socionomer. Planeringen som skett under 2014
har gjorts tillsammans med andra universitet/hdgskolor som utbildar
socionomer. Planen &r att flera larosaten skall delta i undersékningen som
kommer att bygga pa en enkatundersokning.

Tidigare har en uppdragsutbildning startats som en foljd av ett
forskningsprojekt kring ensamkommande barn och ungdomar. Detta har nu
lett till att en masterkurs planeras.

Samarbete med andra FoU-enheter, universitet, htgskolor och
forskningsmiljoer

e FoU-valfard:  FoU-Nordvast &  medlemmar i  denna
intresseorganisation. Enheten har haft en representant i foreningens
valberedning. Tre medarbetare deltog pa den arliga i konferensen
som 2014 &gde rum i VVanersborg.

e Regionalt FoU-samarbete. Representanter for alla kommunala FoU-
enheter i lanet samt Stockholms stads utvecklingsenhet har traffats
regelbundet under aret. Diskussionerna har dels rort det ESF-projekt
som Stockholms stad ar projektledare for men dér de andra tre FoU-
enheterna bidrar med var sin utvecklingsledare, dels andra
gemensamma fragor. Ett av syftena med dessa traffar ar ocksa att
informera varandra om vad som pagar inom de olika
verksamheterna.

e FoU-samarbete mellan landstinget och socialtjansten i Stockholms
lan gallande missbruks- och beroendevarden. Samarbetet har inte
utvecklats som onskvart varfor FoU-Nordvast tagit initiativ till en
utredning rérande intresse, innehall, former och forutséttningar for
ett eventuellt fortsatt samarbete. Under 2013 utredde FoU-Nordvést
detta. Denna utredning ledde till att FoU-Nordvast blev utsedd till att
leda och forma denna samverkan under hosten 2013 och delar av
2014. Under senare delen av 2014 har samarbetet lett till planering
och startande av SIP-utbildningar for bl.a. nordvastkommunernas
anstallda inom missbruksvarden.



e Deltagande i ett antal konferenser arrangerade bl.a. av FAS
(Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap), Allméanna
Barnhuset, SKL, Forsa. NERA och VR (Vetenskapsradet).

o Deltagande i ett antal nationella, nordiska och internationella natverk
rorande ensamkommande flyktingbarn, skolsocial forskning samt
forskarnatverk kring socialpedagogik.

Uppfoéljningssamordning

Vid ett styrgruppsmote i slutet av 2011 beslutades att forstarka FoU-enheten
med en tjanst som skulle arbeta med uppfdljningssamordning. Internt inom
FoU-Nordvast beslutades att tva personer delar pa uppdraget. Arbetet kan
sagas ha haft framforallt tva inriktningar sedan starten:

- samordning av arbetet med modeller/system for uppfoljning som
redan finns i kommunerna som Addiction Severity Index (ASI) och
Outcome Rating Scale/Session Rating Scale (ORS/SRS) samt

- arbete direkt med arbetsgrupper i nordvastkommunerna vilka
kommit med forslag pa vad de vill félja upp.

Under 2013 skrev uppféljningssamordnarna en rapport om detta arbete. En
viktig erfarenhet s har langt ar att samverkan mellan FoU-enheten och
kommunerna i stor utstrackning paverkats av faktorer inom kommunerna
som FoU-enheten inte styr Gver sdsom omorganisationer, arbetsbelastning,
personalomsattning vardagens akuta fragor och sa vidare. Under 2014 har
uppfoljningssamordningen diskuteras pa socialchefsgruppen for att faststalla
den framtida strategin for arbetet. Dessa diskusisoner har alltmer kommit att
knytas till planer pd ett gemensamt arbete i nordvastkommunerna med
Oppna jamforelser. Vid arsskiftet 2014/2015 fick FoU-enheten i uppdrag att
arbeta fram en modell for detta arbete. Utdver detta har arbetet med
uppfoljning av brukarnas upplevelser av ASI-utredningar i Sigtuna fortsatt.
Aven arbetet med uppfoljning av familjecentralernas och skol-och
familjeteamets arbete i Sollentuna har fortsatt och nu pagar spridning av
dessa erfarenheter till andra kommuner.



Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med vuxna,
sarskilt missbruk, socialpsykiatri och vald i néara
relationer

Missbruk

- deltagande i chefsnétverk, alla kommuner deltagande

- deltagande i ASI-nétverk, alla kommuner deltar

- framstallande av rapporter till kommunerna baserat pa ASI-data

- i samarbete med chefsnatverket arbetat fram en inspirationsdag for
personal och en temadag om Samsjuklighet, alla kommuner deltar

- samarbetat med kommunala FoU och landstings-FoU kring en SIP-
utbildning som startade under hosten. Fokus har varit samsjuklighet. FoU
samordnar gentemot nordvastkommunerna

- kartlaggning av forskning och utvérdering inom landsting och kommun
rorande samverkan kring personer med sammansatta problem

- studie kring aldre och missbruk, deltagande kommuner Ekerd och
Sundbyberg. Publicerande av rapport rérande aldre och missbruk i Ekero
och Sundbyberg. Ett seminarium kring rapporten har hallits.

Socialpsykiatri
- socialpsykiatrikartlaggning i Upplands Véasby kommun

- workshops kring resultatet av socialpsykiatrikartlaggningen i Solna,
Sundbyberg, Sollentuna, Ekeré samt Sigtuna

- planering tillsammans med socialhdgskolan av projekt kring SIPar for
personer med samsjuklighet, samtliga kommuner kommer att bli delaktiga.

VAald i nara relationer

- planering av en kommande kartlaggning av vald i nara relationer bland
aldre och personer med funktionsnedsattningar i Jarfalla kommun

- studie kring brukares upplevelser av stod i samband med vald i nara
relationer. Deltagande kommuner Sollentuna, Jarfélla, Upplands-Bro,
Upplands Vasby samt Sundbyberg. Rapport véntas i borjan av 2015.



Verksamhet direkt riktad mot forsorjningsstdd och
arbetsmarknad

- seminarium kring rapporten “Nar den arbetssdkande inte matschar arbets-
marknaden” . Fokus var kommunernas arbetsmarknadsverksamheter, alla
kommuner var inbjudna

- genomfort workshop kring OJ arbetsmarknad
- genomfort workshop kring KOLADA.
- planering kring fortsattning av studien Fattiga familjer

Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med barn,
unga och familjer

- forskningsprojekt (finansierat via ABH) om socialtjanstens stod till
biologiska fordldrar som har sina barn placerade i samhallsvard.
Medverkande kommuner Solna, Sollentuna och Jarfélla.

- olika former av implementeringsstdd till kommunerna gallande barn i
samhallsvard (finansieras via SKL/KSL). Deltagande alla kommuner.

- fortsatt arbete med implementering av Socialstyrelsens och Skolverkets
vagledning kring placerade barns skolgang och halsa, arbete framst genom
BUS-grupperna

- fortsatt arbete och spridning av “barnperspektiv”’-arbetet. Deltagande alla
kommuner

- flera uppdrag inom psynkprojektet, deltagande kommuner Sollentuna och
Sundbyberg

- utveckling av UBU samt diskussioner kring planering och implementering
av Karlstadmodellen, deltagande kommuner rérande UBU é&r Upplands
Vésby och Sollentuna.

- forskningsprojekt kring ensamkommande barn (finansieras via
Migrationsfonden)

- utvardering av Drive-in-fotbollsprojekt i Sollentuna. Redovisas genom
publiceringen av en rapport.

- ett utvecklings- och forskningsprojekt kring hur BBIC anvéands. Finns
samband mellan behov — insats — uppféljning. Detta ar ett 3-arigt projekt
som finansieras av Stockholms stad

- BBiC-samordning, alla kommuner deltar

- utveckling av uppfoljningsredskap till Varljus AB till deras verksamhet
riktad mot ensamkommande barn och ungdomar



- samordning och ledning av familjehemsnéatverket inom vilket arrangeras
seminarier, workshops och férelasningar, alla kommuner deltar

- processutvirdering av “Unga roster 1 socialtjinsten” ett brukarrdd for
placerade ungdomar. Deltagande ar Sollentuna kommun, utvarderingen
startade sent pa hosten 2014

- Kunskapsoversikt gallande sociala risker i utsatta bostadsomraden.
Uppdragsgivare Sollentuna kommun. Arbetet redovisades genom en
skriftlig rapport

- Planerat och genomfért utbildning for utbildare till familjehem

Ekonomi

Resultatrakning | Redovisning Redovisning Redovisning
(tkr) 2012 2013 2014
Intakter 3077 6 152 8 177
Kostnader -3 077 -4 647 -6 443
Nettokostnader 0 1 505 1734

For 2014 finns ett 6verskott pa cirka 1 700 000 kronor. Aven 2013 slutade
med ett Overskott. FoU-enheten har arbetat for att anstélla personal for
specifika uppdrag under hela aret, men det har stott pa vissa svarigheter. Det
kan vara problematiskt att hitta kompetent personal och dessutom ha
verksamhetens helhet i dtanke. Vi har under aret forsokt att fa en balans i
personalgruppen bade vad géller kon och kompetens. Under aret har det
dessutom tillkommit ytterligar externa medel och det har uppstatt en viss
eftersldpning. Av det nuvarande 6verskottet ar cirka 600 000 kronor redan
ar intecknade under 2015. Det handlar fraimst om medel som Stockholms
Stad betalat for kostnader for fortsattning av ett projekt under 2015. Ungefér
lika stor del kommer att anvandas for det fortsatta utvecklingsarbetet inom
barn- och unga-omradet. Det uppkomna overskottet har socialchefsgruppen
beslutat att FoU-enheten kan disponera for 2015. Det har mojliggjort fortsatt
anstallning av de tre forskare som arbetat pa enheten under 2014.

Sammanfattande reflektioner

2014 har varit ett intensivt ar for FoU-Nordvast da verksamheten och
personal i det narmaste varit dubbel sa stor mot vad som medges i budget.
Sa har situationen varit de senaste tva aren. Detta dr ingen permanent




situation men den har mgjliggjort en helt annan verksamhet pa FoU-
enheten. Genom de externa medel vi erhallit har vi kunnat:

- h6ja kompetensen totalt sett pa enheten
- utdka de verksamhetsomraden vi arbetar med

- utvecklat samarbetet med institutioner och organisationer i omgivande
samhélle

- fokuserat kunna arbeta med fragor som enheten och kommunerna finner
angelagna.

Om vi kommer att ha en liknande situation vid arsskiftet 2014/2015 vet vi
inget om idag. Den politiska situationen, som i stora stycken, styr var
tilldelning av externa medel, ar i skrivande stund osaker. Det innebér att vi
pa enheten maste forsoka balansera mellan att planera for nerdragningar av
personal och att planera for utveckling av verksamheten.

Under aret har vi i olika sammanhang diskuterat méjligheten till dialog med
kommunerna. Det har handlat om dialog kring implementering eller
nyttiggérande av redan producerad lokal kunskap eller om diskussioner
kring behov av tdnkbara framtida projekt. Diskussionerna kring formerna
for denna dialog har pagatt under aret och kommer troligtvis att accentueras
under 2015. Det finns ett behov av att skapa modeller for denna dialog.



