Verksamhetsberattelse FoU-Nordvast 2012

FOU-enhetens mal

2012 har i mangt och mycket préaglats av att verksamheten konsoliderats utifran den nystart
som skedde 2011. Detta ar minskade personalen och det var nddvandigt att finna nya arbets-
former for enhetens arbete. Den tidigare strukturen med ansvariga for de fyra olika verk-
samhetsomradena har exempelvis inte kunnat uppratthallas. Istallet har kontaktpersoner for de
olika verksamhetsomradena utsetts. Personalen har dock tvingats att i storre utstrackning an
tidigare arbeta Over dessa granser. Detta har inneburit att medarbetarnas fordjupade kunskaper
inom vissa omraden i vissa fall ersatts med en bredare mer generell kunskap. Detta ar nagot
som naturligtvis kan vara bade positivt och negativt.

Under 2011 formulerades FoU-enhetens karnfragor och de har ocksa under 2012 varit
styrande for enhetens arbete. Karnfragorna ar:

e Enheten ska vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveckla en
kunskapsbaserad praktik utifran forskning, brukarnas erfarenheter och den
erfarenhetsbaserade kunskapen.

e Omvarldsbevakning &r en viktig del av enhetens arbete och innebdr att enheten ska
vara uppdaterad i aktuell forskning och dessutom ha en kompetens att tolka olika
forskningsresultat.

® Enheten ska kunna sta for en vetenskaplig teoretisk kunskap innefattande bl.a.
kunskap i kvantitativa och kvalitativa metoder och anvanda denna for att i samverkan
med praktiken utveckla redskap for uppféljning, sammanstalla och analysera
insamlade data.

® Enheten ska framja samverkan mellan myndigheter, andra FoU-miljoer,
hogskola/universitet och praktiken.

® Enheten ska sta for ett kritiskt reflekterande forhallningssatt i relation till de
’stromningar” som péaverkar socialt arbete.

Organisation

Styrning

Under 2012 har en ny styrmodell foér FoU-enhetens verksamhet implementerats. Denna
styrform é&r ett resultat av diskussioner kring den tidigare modellen som var féremal for en del
kritik. Den nya styrmodellen har &nnu ej fullt ut funnit sina former. Men enligt fattade beslut
styrs FoU-enhetens verksamhet fr.o.m. 2012 dels av en politisk styrgrupp dels av en styrgrupp
bestaende av forvaltningsrepresentanter. Dessa styrgrupper ar gemensamma for nordvast-
kommunernas gemensamma verksamheter.

Den politiska styrgruppen bestar av fortroendevalda ledamoéter fran de atta kommunerna.
Uppdraget &r att bereda och aterfora strategiska fragestallningar infor beslut i respektive
kommun. Gruppen fattar beslut om budget, verksamhetsplan och arsredovisning och
sammantrader tre ganger per ar.

Forvaltningsstyrgruppen bestar av socialchefer eller motsvarande fran nordvastkommunerna.
Gruppen, som sammantrader minst sex ganger per ar, ansvarar for den operativa driften.



Under 2012 har FoU-chefen vid ett tillfalle varit inbjuden till forvaltningsstyrgruppen och da
framst for att diskutera verksamhetsplanen for 2013.

FoU-radet, som ar FoU-enhetens radgivande organ, bestar av atta representanter, en fran varje
kommun. Under aret har FoU-radet sammantratt 9 ganger. Flera kommuner har haft
omorganisationer och personalbyten i sina verksamheter vilket paverkat kommunernas
mojligheter att delta i FoU-radets sammantraden. Detta &r ett problem som paverkar enhetens
mojligheter att effektfullt driva utvecklingen av verksamheten.

Personal

100 % FoU-chef (finansieras via kommunbidrag)

200 % FoU-medarbetare (finansieras via kommunbidrag)

60 % FoU-forskare (finansieras till 50 % av EU-medel)

50 % administrator t.0.m. 2012-08 (finansieras via kommunbidrag)

20 % BBiC-samordnare (BBiC star for Barnens behov i centrum)(finansieras via extra
kommunbidrag)

80 % utvecklingsledare fr.o.m. 2012-11 (finansieras via EU-medel).

Under aret har enhetens administrator slutat. Nagon annan har inte anstallts utan hennes
arbetsuppgifter har fordelats pa 6vriga medarbetare. Valet att inte ersétta denna funktion kan
dock betraktas som preliminart. Gruppen valde att préva hur gruppen som helhet skulle kunna
klara dessa uppgifter. Orsakerna till detta ar flera, dels var det p.g.a. arbetsbelastning svart att
hinna med en rekrytering under hosten, dels finns det ett behov av att utvidga personalstyrkan
som sysslar med den direkta verksamheten riktat mot praktiken. Nar vi gar in i 2013 ar det
fortfarande ovisst och inte fardigdiskuterat hur enheten ska hantera de administrativa
uppgifterna.

Under hosten utokades enheten med en utvecklingsledare finansierad via EU-medel.
Utvecklingsledaren ar anstalld pa tva ar och kommer framforallt att arbeta med utveckling av
kompetensutveckling inom familjehemsomradet.

Till gruppen har ytterligare en person varit knuten. Det ar en av lararna pa socialhogskolan i
Stockholm som forlagt sin kompetensutvecklingstid till FoU-enheten. Han har formellt inte
varit anstalld men trots detta utgjort en viktig del i arbetsgruppen.

Verksamhet

Forelasningar/seminarier/natverksverksamhet/FoU-café

FoU-enheten har under 2012 deltagit i alternativt arrangerat ett 50 tal seminarier, workshops
samt natverksmaten. Dels finns det ett antal mer eller mindre permanenta néatverk dar FoU-
medarbete deltar. Exempel pa denna typ av natverk ar ASI-natverket (ASI star for Addiction
Severity Index) eller natverket for familjehemssekreterare. Dels finns det ett antal workshops
eller seminarier kring specifika teman exempelvis MI-natverket (M1 star for motiverande
samtal) som traffats tva ganger under 2012 for att utrdna intresset for att starta ett natverk;
under vilka former detta i sa fall skulle ske och vilka som skulle inga i detta.

Under 2012 har en FoU-dag arrangerats dar socialchefer, socialndmndsordféranden samt
avdelningschefer inbjudits att delta. Dagen dgnades till delar at att diskutera FoU-enhetens
kommande inriktning 2013.

Under aret har ett antal forelasare inbjudits for att forelasa kring specifika, relevanta omraden.
Under aret har enheten medverkat i ett antal FoU-caféer. Det har framforallt handlat om temat
fattiga familjer.



Nyhetsbrev

Under aret har Nyhetsbrevet utkommit vid tre tillfallen. Nyhetsbrevet &r ett av manga
hjalpmedel for att gestalta vad FoU &r for nagot. Syftet ar att nyhetsbrevet ska vara
informativt och spegla vad som ar pa gang i verksamheterna, i kommunerna men éven
nationellt kring fragor som berdr det sociala arbetet. Ett nytt inslag i breven ér att “’roster” fran
praktiken givits tillféalle att beskriva vad samarbetet med FoU inneburit for deras verksamhet.

Information till nyanstéllda
Fyra informationstillfallen for anstallda i kommunerna har genomforts under aret.

Hemsidan

Under aret har initiativ tagits for en utveckling av hemsidan i syfte att forenkla och géra den
sa anvandarvanlig som mojligt. | utvecklingsarbetet har det ocksa varit vasentligt att fa
hemsidan att motsvara kommunernas behov av kunskap. En ny och férbattrad hemsida
beréknas vara klar under forsta kvartalet 2013.

FoU-enkat
Under aret genomfordes en FoU-enkat. Detta var andra gangen en sadan enkat genomfordes.

Praktikerprojekt
Ett praktikerprojekt &r
e en mojlighet att fa en fraga belyst/fordjupad,
e en mojlighet att kompetensutveckla personal samt en
e mojlighet att fa vetenskaplig kompetens i arbetsgruppen.

Under aret har forutsattningarna for att soka praktikerprojekt reviderats. Syftet har varit att
underlatta for de socialarbetare som pa detta sétt vill erhalla en kompetenshéjning. Ett projekt
har genomforts under aret. En socialsekreterare fran Jarfalla har arbetat med en fordjupad
undersokning kring de som aterkommer till kommunens Forsorjningsenhet. Arbetets
resulterade i en rapport: ’Igen och igen...... -en rapport om dem som ombesoker
socialtjansten for att ansoka om ekonomiskt bistand”.

Publicerat

FoU-rapport 2012:1: Socialarbetares forhdllningssditt till BBiC "Det finns hur mdnga
fordelar som helst, bara man har tid”.

FoU-rapport 2012:2: Att leva i langvarig hemlGshet. Berattelser om végen till och fran
hemldshet.

FoU-rapport 2012:3: Fattiga familjer.

Forskningsrapport 2012:1 Ensam och flyktingbarn - barnet och socialtjansten om den forsta
tiden i Sverige

Praktikrapport: Igen och igen .....- en rapport om dem som ombesoker socialtjansten for att
anstka om ekonomiskt bistand.

Arbetsrapport: Projekt processtdd

Arbetsrapport: ASI — sammanstallning av erfarenheter 2006 — 2012.

Utvarderingsrapport: Ungdomskonsulenterna i Sollentuna. En utvardering av verksamheten.
Utvarderingsrapport: BISAM — Fran mottagare till medskapare? En utvardering av
Sollentuna kommuns BrukarinflytandeSAMordnare.

Utvarderingsrapport: "Med ganska smd medel kan man dstadkomma rdtt mycket”. En
beskrivning av SAGA-teamets arbete i Rotebro.

Utvarderingsrapport: Kvinnofridsmottagningen i Jarfalla - en utvardering



Samarbete med andra FoU-enheter, universitet, hogskolor och forskningsmiljéer

e Samarbete med Socialhdgskolan. Samarbetet med Socialhdgskolan har under aret
utdkats. Dels har utvecklingen av den faltforlagda praktiken utvecklats och personal
fran FoU-enheten har gatt in som larare i denna kurs. Praktiker har medverkat pa
seminarier under termin 4. Detta samarbete kommer under 2013 att utvérderas. FoU-
enheten har kontinuerliga méten med studierektorn for socionomprogrammet.

e Socionompraktikant termin 5. Under hosten 2012 har enheten haft en praktikant fran
Socialhdgskolan.

e FoU-valfard: Enheten har en representant i styrelsen. Fyra medarbete deltog pa den
arliga i konferensen som 2012 &gde rum i Stockholm.

e Regionalt FoU-samarbete. Representanter for alla kommunala FoU-enheterna i lanet
har traffats regelbundet under dret. Diskussionerna har framforallt rort det ESF-projekt
som Stockholms stad ar projektledare for men dér de andra tre FoU-enheterna bidrar
med var sin utvecklingsledare.

e FoU-samarbete mellan landstinget och socialtjansten i Stockholms lan géllande
missbruks- och beroendevarden. Samarbetet har inte utvecklats som énskvart varfor
FoU-Nordvast tagit initiativ till en utredning rérande intresse, innehall, former och
forutsattningar for ett eventuellt fortsatt samarbete. Under forsta halvaret 2013
kommer FoU-Nordvast att utreda detta.

o Deltagande i ett antal konferenser arrangerade bl.a. av FAS (Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap) och VR (Vetenskapsradet).

e Deltagande i ett antal nationella, nordiska och internationella natverk rérande
ensamkommande flyktingbarn, skolsocial forskning samt forskarnétverk kring
socialpedagogik.

e Tva forskningsansokningar har gjorts i samarbete med Jérfalla kommun. Projekten ror
familjer som har sina barn placerade i samhéllsvard och deras relation till
socialtjansten. Syftet ar att utreda familjernas behov av stéd och hur detta behov har
kunnat tillgodoses av socialtjansten. FoU-enheten beviljades ett planeringsbidrag fran
Allmanna Barnhuset. Ansokan som ingivits till Folkhalsoinstitutet ansags berora fel
malgrupp.

Uppfoéljningssamordning

Vid styrgruppsmotet 111007 beslutades att forstdrka FoU-enheten med en tjanst.
Kravspecifikationen pa tjansten var att arbeta med uppfoljningssamordning. Internt inom
FoU-Nordvast beslutades att tva personer delar pa uppdraget. Vid styrgruppsmotet 120126
presenterades strategin for 2012 vilken sanktionerades vid motet. Strategin som foljts och
genomforts, delades upp i foljande steg:

- Nordvéstkommunernas ledningsgrupper informerades om beslutet samt orienterades i
de uppfdljningsmodeller som utvecklats inom Sverige.

- Kartlagga vilka instrument for uppfdljning som redan anvénds i kommunerna.

- Kommunerna ombads &ven att lamna forslag pa arbetsgrupper inom Individ- och
Familjeomsorgens verksamhetsomrade som &r intresserade av att utveckla former for
att folja upp arbetet

- Komma igang och bdrja arbeta med arbetsgrupper.

- (Utifran detta pa sikt sprida arbetsgruppernas kunskaper och erfarenheter till
motsvarande verksamheter i 6vriga nordvastkommuner)



Utgangspunkten for arbetet ar att arbetsgrupperna ska komma med forslag pa vad de vill félja
upp. Det ar praktiken som ar experter pa sitt omrade. Det finns inga enkla patentlosningar.
Perspektivet som varit vdgledande &r att se praktikerna som producenter av lokal kunskap.
Arbetsmodellen har inneburit en konkret samverkan mellan FoU och praktiken. FoU bistar
med kunskap om forskning och vetenskapliga metoder och praktiken bistar med
erfarenhetshaserad kunskap. Arbetet har fortlopande presenterats i FoU-radet.

- Ekero har inte haft mojlighet att ta emot oss under 2012.

- Jarfalla: Kommunens kvinnofridsarbete. Tréaffar med chef, myndighet och utforare.
Syftet ar att tillsammans utveckla en modell for uppféljning, avseende
brukarperspektiv, samverkan och redovisning av effekter.

- Sigtuna: Undersoka brukarnas uppfattning om ASI-intervjun i syfte att 6ka kvaliteten
pa intervjuforfarandet samt i forlangningen oka ASI-anvandandet. Arbetsgruppen
utformar intervjumanual i samverkan med FoU samt genomfor intervjuerna. FoU
sammanstaller och analyserar intervjuerna.

- Sollentuna: Skol- och Familjeteamets samt en Familjecentrals arbete foljs upp utifran
en blankett de sjalva konstruerat i verksamhetsutvecklingssyfte. Datainsamling pagar
sedan en tid tillbaka. FoU behjalplig vid konstruktion och analysarbete.

- Solna: Forsorjningsstod anmalde intresse att félja upp kommunala
arbetsmarknadsinsatser men efter diskussion och konsultation framkom att de kunde
anvande en redan befintlig modell for detta. Diskussioner pagar nu i Solna kring vilket
verksamhetsomrade som kan bli aktuellt att samarbeta med FoU-enheten kring.

- Sundbyberg: Félja Resursteamets arbete med att implementera ORS/SRS (outcome
rating scale/session rating scale). FoU:s roll &r att vara bollplank samt samordna
gemensamma aktiviteter med andra kommuner som ocksa arbetar med ORS/SRS, for
att lara av varandra.

- Upplands-Bro: Moten med chefer, myndighet och utférare. Behov av att utveckla
dokumentation och uppféljning av insatser, systematiskt och dver tid inom
oppenvarden. Dagboksanteckningar under en vecka har genomforts av personalen.
FoU har varit behjalplig med sammanstéllning och analys. Detta ska utmynna i nagon
form av modell fér dokumentation och uppféljning av klientarbetet.

- Upplands Vasby: Utveckla en modell for att folja upp brukarnas uppfattning om
umgangesstod i verksamhetsutvecklingssyfte. FoU har varit behjalplig att utforma en
webbaserad enkat.

Kommunovergripande

- Jourhemspoolen: Utveckla ett uppféljningsformulér som ska fyllas i vid varje
avslutad placering, innehallande fragor om placeringen samt samverkan mellan
Jourhemspoolen och avtalskommunerna, i syfte att 6ka kvaliteten gallande bade
placering och samverkan med kommunen.



- ASI: Eftersom det redan finns en etablerad infrastruktur for detta ar syftet att fa denna
att fungera optimalt. Arbete pagar pa flera fronter: skriftlig sammanstallning av vad
som gjorts inom ASl-omradet, deltagande vid ASI-natverkets méten, erbjudit ASI-
natverket och cheferna en utbildning i ASI-net och statistik samt bevaka den nya
uppféljningsdelen i ASI kallad U-BAT (Uppféljning och beskrivning av atgérder).

Kommentarer:

e Arbetet i kommunerna har kommit olika langt beroende pa kommunernas varierande
engagemang i fragan samt hur tydlig fragestéallning man haft inledningsvis.

e FoU:s uppdrag har i stor utstrackning paverkats av faktorer inom kommunerna som Vi
inte styr dver sa som omorganisationer, arbetsbelastning, vardagens akuta fragor,
vilken prioritet uppfoljningsfragan har samt kommunikationen inom kommunen.

e En stotesten har varit att 6ver huvud taget fa tilltrade till kommunerna och tréaffas
kontinuerligt.

e Nar FoU och praktiker mots blir det spannande och givande moéten som ger manga
goda uppslag och idéer.

e Utifran nationella och lokala erfarenheter dragna under 2012 &r det viktigt att ha ett
flerdrigt perspektiv pa uppféljningsfragan samt vara medveten om att det inte finns
nagra fardiga losningar att implementera.

Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med vuxna, sarskilt
missbruk

Under 2012 genomférdes tva seminarier varav ett i samverkan med FoU-nu. FoU-nu arbetar
med dldrefragor och &gs till delar av landstinget. FoU- nu har i stort sett samma geografiska
upptagningsomrade som FoU-Nordvast. Det gemensamma seminariet handlade om aldre och
missbruk.

Inom detta omrade finns det s.k. ASI-natverket. Detta har traffats sex ganger under 2012.
Fokus har varit att diskutera ASI-relaterade fragestallningar. | sammanhanget bér namnas att
ASI ingar som en del av arbetet med uppfdljningssamordningen. Eftersom det finns en
“infrastruktur” inom kommunerna géllande utredning och uppf6ljning &r idén att f4 ASI-
anvandandet att pa sikt fungera pa ett mer systematiskt satt. En del i detta arbete var att FoU-
enheten vid ett tillfalle genomforde en fokusgruppsintervju i syfte att undersoka ASI-
anvandningen i kommunerna.

Fragan om ett MI-natverk togs upp till diskussion pa FoU-radet. Det ledde till att tva méten
holls under 2012 vars syfte var att undersoka intresset for att skapa ett natverk, i sa fall under
vilka former och vilka som skall ingar i natverket.

Under 2012 har en rapport sammanstallts som beskriver det arbete som bedrevs under
beteckningen Projekt processtod.

Verksamhet direkt riktad mot ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Under aret har ett seminarium anordnats kring ekonomiskt bistand och brukarmedverkan.
Seminariet erbjods tva ganger pa grund av det stora intresset. Pa seminariet deltog
socialarbetare och brukare fran Nynashamn. De berattade om sitt sétt att aktivt arbeta med
brukarmedverkan.



Under 2012 har FoU-enheten arbetat med att analysera material insamlat av Sollentuna
kommuns forsorjningsstodsenhet. Materialet bestod av journalanteckningar fran samtal som
socialsekreterarna haft med barnfamiljer som uppburit forsorjningsstod (eller
introduktionsersattning) mer an 10 manader. Resultatet fran analysen har sedan
kommunicerats till de berdrda socialsekreterarna, socialndmnden i Sollentuna, SKL samt i
form av FoU-caféer. Resultatet av analysen har publicerats i en FoU-rapport (som utges i
borjan av 2013). Samarbetet med Forsorjningsstodsenheten kommer att fortsatta och FoU-
enheten kommer att géra djupintervjuer med barnfamiljer som under en langre tid uppburit
forsorjningsstod.

Verksamhet direkt riktad mot socialpsykiatri

Det finns inte langre nagon som ar ansvarig att driva socialpsykiatriska fragor inom enheten.
Det finns dock en kontaktperson. Detta medfor att det framst &r initiativ fran
agarkommunerna som genererar arbete for FoU-Nordvast. Da det rader en avsaknad av
kommungemensamma uppdrag inom programomradet sa har 2012 varit ett relativt
handelsefattigt ar for socialpsykiatrin. Bristen pa uppdrag kan tankas spegla den relativt laga
prioriteringsniva som malgruppen historiskt sett har haft och tyvérr fortfarande har. En
utvarderingsrapport ar dock skriven om Sollentuna kommuns ettariga BISAM-projekt.
BISAM star for Brukarinflytandesamordnare. Under 2012 borjade dven planeringen av nasta
ars behovsinventering av malgruppen. Svarigheter att fa fler huvudman, framst landstinget, att
medverka var huvudorsaken till att endast tva kommuner slutligen gav FoU-enheten i uppdrag
att genomfdra en kartlaggning under 2013 i samarbete med uppdragskommunen.

Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med barn, unga och
familjer

Inom detta verksamhetsomrade har ett flertal aktiviteter bedrivits under 2012. Fyra olika
natverk dar FoU-enheten varit mer eller mindre inblandade har under éret varit i gdng. Dessa
natverk ar:

- natverk for familjehemsvard

- natverk for BBiC-ansvariga

- nétverk for BBiC-utbildare

- néatverk for familjebehandlare.

Under aret har ett antal seminarier inom barn- och ungdomsomradet arrangerats. Rubrikerna
for dessa har varit:

- Uppféljning av barn i samhallsvard. Med Marie Sallnas, Stockholms universitet

- Unga i samhéllsvard — med fokus pa skola och vuxenblivande. Med Ylva Spangberger
Weitz, Stockholms universitet.

- Vilken skillnad gér BBiC? Med Maria Gladh, FoU-Nordvést, Inger Wolf Sandahl,
FoU-Sddertorn

- Barnperspektiv pa och i socialtjanstens familjearbete. Sun Kratz Frisk, Upplands
Viasby, Madeleine Goldman, Sollentuna, Kari Kamsvag, Sundbyberg.

- Stabilitet for barn i samhallsvard, hur da? Med Viktoria Skoog, Umea universitet



- Barn som riskerar att fara illa — ett gemensamt ansvar. Asa Backlund, FoU-Nordvast/
Stockholms universitet, Stefan Wiklund, Stockholms universitet, Francesca Ostberg,
Stockholm universitet.

Ett forskningsprojekt kring ensamkommande flyktingbarn startade i januari 2012. Detta
projekt var en fortsattning pa det projekt som slutfordes under 2011. Projektet finansieras av
EU-medel men en viss medfinansiering sker av kommunerna. Detta projekt ar ett samarbete
mellan FoU-Nordvast, FoU-Nordost samt FoU-Sodertorn. Under 2012 har resultatet fran
projektets forsta del presenterats vid ett flertal tillfallen och sammanhang, bl.a. for SKL,
Socialstyrelsen och foér berérda kommuner.

Under 2012 har ett samarbete inletts med Jarfalla kommun. Syftet har varit att tillsammans
med personal fran deras familjehemsgrupp studera bl.a. deras stodverksamhet till biologiska
foraldrar som har sina barn placerade. Externa forsknings- och utvecklingsmedel har sokts for
detta och under 2012 beviljades ett planeringsanslag fran Allmanna Barnhuset.

Under aret har det anstallts en utvecklingsledare pa 80 % (finansieras av EU-medel) som ska
arbeta med kunskaps- och kompetensutveckling inom omradet familjehem. Detta arbete
startade i november 2012 och kommer att paga till oktober 2014.

Under 2012 har en studie gjorts kring BBiC. | denna studie undersoktes socialsekreterarnas
uppfattningar om och sétt att anvanda BBiC. Studien resulterade i en FoU-rapport och har
presenterats bl.a. pa en konferens pa SKL och vid seminarier med berérda kommuner.

Ekonomi

FoU Nordvast

Resultatrakning Redovisning |Redovisning |Budget Resultat/

(tkr) 2011 2012 2012 avvikelser
belopp

Verksamhetens intékter -3 349 3495 2967 528

Verksamhetens kostnader 3590 -3077 -2 967 -110

Totalt 241 418 0 418

Redovisat 6verskott 2012
40 tkr projektmedel UNICEF
323 tkr FoU-verksamhet

55 tkr BBIC

Totalt 418 tkr

For 2012 finns ett 6verskott pa drygt 400 000 kronor. 2011 daremot slutade i ett underskott pa
241 000 kronor. Overskottet kan delas upp i tva delar, dels i medel som redan &r intecknade
under 2013, dels i medel som utgor ett faktiskt verskott.

Medel som redan &r intecknade &r utgifter for BBiC-samordning under andra halvaret 2012.
Pengarna skall utbetalas till Jarfalla kommun for att tdcka Ionekostnader under denna period.
Dessutom ar det externa medel fran Unicef som avser att bekosta en deltidsanstallning med
inriktning mot ett specifikt projekt under 2013. Av administrativa skal ville Unicef gbra
utbetalningen redan 2012.

Den andra delen av 6verskottet ar inte intecknat pa samma satt och det finns flera orsaker till
att det uppstatt:



- en administrator slutade pa FoU-enheten. Hennes tjanst har inte aterbesatts under
2012,

- flera anstéllda har under aret varit tjanstlediga vissa procent. Det handlar om
tjanstledigheter som i sig varit positiva for enheten da de inneburit en
kompetensutveckling for den tjanstledige och ocksa ett fordjupat samarbete med
exempelvis Socialstyrelsen och Socialhdgskolan. Dessa procent har dock inte ersatts
med annan personal (detta har varit svart da det har handlar om exempelvis 10 % och
da den sammanlagda bilden varit svart att 6verblicka)

- arbetsbelastningen har under aret varit hog vilket medfort att enhetens personal inte i
planerad utstrdckning kunnat delta i konferenser och andra méten

- det stora underskottet for 2011 har inneburit en viss forsiktighet i forhallande till
utgifter for verksamheten.

Sammanfattande reflektioner

2012 har varit ett ar fyllt av aktiviteter och verksamhet. Verksamheten har bedrivits med FoU-
enhetens karnfragor som en grund och utgangspunkt.

Under aret har arbetet med uppféljningssamordningen dragit igang och strategier har
diskuterats och formulerats. Det har varit ett i manga stycken modosamt arbete som kanske
forst under andra halvan av aret kommit igang fullt ut. Den stora bromsklossen har varit den
tidsbrist som finns i kommunerna.

FoU-enheten har varit inblandad i tva olika EU-projekt (tillsammans med évriga FoU-enheter
i Stockholms Ian) med allt vad det innebér i utbkade administrativa uppgifter och
samverkansmoten. Denna medverkan har dock varit viktig for FoU-enheten och gjort att
antalet personer pa enheten kunnat utokas och arbetet har i sin tur givit en fordjupad insikt i
specifika omraden. Detta har tillfort enheten viktig kunskap.

Under aret har enheten av olika orsaker inte varit fullt ut bemannad vilket inneburit att vissa
omraden eller uppgifter har fatt sta tillbaka, bl.a. inom verksamhetsomradena missbruk och
ekonomiskt bistand och arbetsmarknad. Om 2012 ars Gverskott kan foras 6ver till 2013 kan
enheten mer aktivt arbeta med dessa verksamhetsomraden. Enheten behéver ocksa utoka sin
kompetens da det galler kunskap att statistiskt bearbeta data producerade i kommunerna. Det
finns en stor efterfragan pa denna typ av arbete idag. En forstarkning genom att dverskottet
for 2012 kan 6verforas till 2013 innebér givitvis endast en tillfallig och begrénsad insats under
2013. Den skulle dock innebéra att aktiviteterna inom ovan namnda verksamheter skulle
kunna intensifieras under 2013.



