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1 Aret som gétt

Inledning

FoU-Nordvast &r ett kunskapscentrum for de nordvastra kommunerna (Ekerd, Jarfalla,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Vasby) i
Stockholms Ian inom omradena ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser, barn
och unga samt missbruk och socialpsykiatri.

Syftet med verksamheten &r att stodja ingaende kommuner i arbetet med att utveckla en
kunskapsbaserad socialtjanst och en god kvalitet inom kommunernas individ- och
familjeomsorg. Verksamheten ska préglas av ett brukarperspektiv med helhetssyn och
vara en motesplats mellan praktik och forskning. En interaktiv ansats och hog grad av
praktikermedverkan efterstravas i forskning- och utvecklingsprojekten. Medan
agarskapet for forandring finns hos berérda verksamheter, driver och framjar FoU-
Nordvést forandringsprocesserna genom att bidra med teoretisk kunskap och
omvarldsbevakning, uppfoljning och utvéarderingskompetens, spridning av goda
exempel samt kontakter med universitets- och hdgskoleinstitutioner, andra FoU-
verksamheter och myndigheter.

| det foljande redogdrs for de viktigaste handelserna under 2016:

Publikationer

Tillsattning av ny FoU-chef

Dialog med del&garnas forvaltningsledning

Releaseparty - Kunskapsspridning i ny form
Basuthildning inom den sociala barn och ungdomsvarden
BBiC-samordning flyttades till den ordinarie budgeten
Riksdagsseminarier

Samverkan med Socialhdgskolan i Topp-10

Publikationer

| ar har sex FoU-rapporter och ett antal arbetsrapporter publicerats. Gemensamt for
dessa ar att de utifran olika fragestallningar belyst de ofta komplexa situationer och
fragestallningar som professionen stalls infor i sin yrkesvardag. Praktiker och brukare
har i varierande grad varit medproducenter i rapporterna. Den kunskap som samlats in,
problematiserats, analyserats och sammanstallts beskriver utifran olika perspektiv
forutsattningar for det sociala arbetet inom socialtjansten.

Arets rapporter har haft bade nationell, regional och lokal spridning. For att skildra det
genomslag FoU-Nordvasts publikationer haft under aret lyfts har ett antal exempel:

1. Rapporten Den sociala barnavarden i Stockholm uppmarksammades av Dagens
Nyheter i samband med att den sociala barnavarden i Stockholm belystes i ett
antal artiklar (2016-10-25).

2. Rapporten Socialt arbete — i rorelse med sarskilt fokus pa socialt arbete som
profession bildade underlag till en debattartikel publicerad i nattidningen
Socialpolitik/Socialarbetarbloggen (2016-10-16). Aven Foreningen Sveriges
Socialchefers (www.socialchefer.se) néttidning publicerade artikeln.

3. Rapporten Foraldraskap pa avstand — om socialtjanstens stod till
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familjenemsplacerade barns foréaldrar ingar som kurslitteratur pa
Socialhégskolan i Stockholm.

Tillsattning av ny FoU-chef

En viktig handelse under 2016 var det planerade chefsbytet. Den 1 april gick den
befintliga chefen i pension efter att ha innehaft tjansten i fem ar. Ny chef tilltradde
tjansten forst den 1 september.

Dialog med delagarnas ledningsgrupper

| samband med att FoU-Nordvasts nya chef Gunilla Avby pabdrjade sin tjanst
genomfordes kommunbesok i samtliga delagares ledningsgrupper. Besoken
uppskattades och flera av kommunerna efterfragade arliga dialoger mellan FoU och
ledningsgrupperna. De fragor och omraden som behandlades under bestken utgor ett
viktigt underlag for vidare planering av FoU-Nordvasts verksamhet. En sarskilt
angelagen fraga som markerades vid beséken ar hur organiseringen av och samarbetet
mellan regionala och lokala kvalitets- och utvecklingsprocesser kan forbéattras. Fragan
aterkom vid styrgruppens oktoberméte och ett gemensamt beslut togs att initiera en
organisationsdversyn. Med anledning av att personal bytts ut i den arbetsgrupp som
utsags har arbetet med dversynen inte kommit igang.

Releaseparty — Kunskapsspridning i ny form

Ett nytt koncept for att sprida lokalt producerad kunskap testades. Under en heldag
erbjods korta forelasningar om FoU-rapporter, filmvisning, praktiker presenterade
pagaende projekt och studenter faltrapporter, information om FoU-Nordvést gavs och
foajén inbjod till mingel mellan praktiker, chefer och politiker. Det sa kallade
Releasepartyt dgde rum pa Sollentuna biografen. Uppskattningsvis deltog ett 140-tal
personer. Politiker fran fyra kommuner deltog. Detta kan jamforas med tidigare
heldagsevent i FoU-Nordvasts regi som omfattat ungefar 50 personer. Ambitionen &r att
vidareutveckla konceptet exempelvis genom att utoka praktikerinslagen i syfte att sprida
goda exempel och stérka erfarenhetsutbytet mellan kommunerna.

Basutbildning

Hosten 2016 sjosattes en basutbildning for nyanstélida inom barn- och
ungdomsverksamheterna i de nordvastra kommunerna. Varje kommun har tilldelats fem
platser vardera i utbildningen som bygger pa atta utbildningstillfallen. Uppskattningsvis
deltar mellan 20-30 personal vid varje tillfalle. En liknande utbildning har tidigare
funnits men modellen har fatt fornyad aktualitet pa grund av personalomséttningen i
kommunerna. Under 2016 togs aven det forsta steget mot att utveckla en basutbildning
for nyanstalld personal inom kommunernas missbruksvard.

BBiC-samordning

FoU-Nordvast har under en period pa 10 ar ansvarat for samordningen av BBIC-arbetet
i de nordvéastra kommunerna. Kommunerna har arligen fakturerats extra for
samordningen. Fran och med arsskiftet 2016 ingar uppdraget i den ordinarie budgeten.

Riksdagsseminarier

En FoU-medarbetare har tillsammans med Adoptionscentrum bjudits in och deltagit vid
tva riksdagsseminarier under 2016.
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o Ett med temat Socialforsakringssystemet fér familjehem och adoptivfamiljer
e Ett med temat Barns ratt till sitt ursprung — om att sdka rotter

Seminarierna besoktes av representanter for Civilutskottet,
socialforsakringsringsutskottet och socialutskottet samt Unicef och representanter for
adoptionsorganisationerna. Bland annat lyftes fragan om att inkludera
familjehemsplacerade barn och adopterade barn i det kunskapscenter for
ensamkommande flyktingbarn som pa uppdrag av regeringen inrattas 2017.

Samverkan med Socialhogskolan i Topp-10

Sedan atta ar tillbaka organiserar FoU-Nordvast tillsammans med Socialhdgskolan vid
Stockholms universitet faltkursen som gar termin tre pa socionomprogrammet. Tva
FoU-medarbetare ansvarar for kursen. De har bada delade tjanster (halvtid vid
Socialhodgskolan och halvtid vid FoU-Nordvést) och ar avionade av Socialhdgskolan for
att driva faltkursen i nédra samverkan med praktiken. De nordvéstra kommunerna, framst
genom FoU-radsrepresentanterna, organiserar det lokala arbetet och skapar
forutsattningar for att studenterna ska fa kontakt med de arbetsgrupperna som uttryckt
en onskan att fa ett sarskilt omrade belyst. Faltstudierna ar en viktig del i delregionens
arbete med kompetensforsorjning. Faltkursen ar populdr bland studenterna och har
uppmarksammats som ett av de 10 béasta projekt vid Stockholms universitet som syftar
till att 6ka samverkan med praktiken.
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2 Ekonomi

Driftredovisning

Ekonomiskt utfall
(tkr)

Netto- kostnader
2015

Netto- kostnader
2016

Budget 2016

Avvikelse mot
budget 2016

Bidrag delagare -3 990 -3189 -3424 -235
Personalkostnader 2 630 2 645 2824 179
Lokal inkl stad, 160 166 170 4
sop

Ovr lokalkostnader 27 30 30 0
IT 209 0 250 250
Post/tele 100 56 50 -6
Ovrigt 212 220 50 -170
Kompetensutyv,

pers.vard & 2 50 -22
Summa -576 0 0 0
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3 Nulagesanalys

Inledning

| syfte att stddja de nordvéstra kommunerna i arbetet med att utveckla en
kunskapsbaserad praktik utifran forskning, professionellas erfarenheter och brukares
behov och 6nskemal ska FoU-Nordvast fungera som motesplats och kunskapscentrum.
Helt enkelt vara en brygga mellan praktik och teori. Nedan beskrivs enhetens
forutsattningar i form av organisation och styrning av verksamheten. Darefter det arbete
som bedrivits inom enheten uppdelat i omradena:

- Allméan verksamhet

- Barn- unga och familj

- Missbruk och socialpsykiatri

- FOrsorjningsstod och arbetsmarknad.

3.1 Organisation

Vid inledningen av 2016 hade FoU-Nordvést 11 (6 kvinnor och 5 mén) anstallda med
varierande sysselsattningsgrad. Fem personal med doktorsexamina och sex kandidat-
eller masterexamen. Med anledning av att ett antal projekt (inkl. extern finansiering)
I6pte ut under aret minskade antalet anstéllda och var vid arets utgang atta personer.

Ordinarie budget tacker en personalstyrka pa 4.65 tjanst. Budgeten fordelas pa sex
tillsvidare tjanster:

100 % FoU-chef/avdelningschef
315 % fordelat pa tre FoU-medarbetare (inkl. 20 % BBIC-samordnare)
50 % FoU-forskare

Forutsattningar for att bedriva FoU-arbete och fullt ut tillgodose kommunernas
onskemal har avsevart forandrats under 2016. Samtlig tillsvidareanstélld personal ar pa
olika satt involverad i pagaende FoU-uppdrag, med arbetsuppgifter som tacker den
samlade tjanstgoringsgraden. Med anledning av att tjansterna inte enbart innehaller
vanligt férekommande forsknings- och utvecklingsuppgifter (som ex. forsknings- och
utvecklingsplanering, datainsamling, processutveckling, analys- och skrivarbete samt
teoretisk forankring) utan dven bestar av en ansenlig mangd administrationsuppgifter
finns ytterst lite utrymme att medverka vid nya projekt eller uppdrag. All ny/annan
verksamhet maste finansieras av externa medel.

3.2 Styrning

Sollentuna kommun &r huvudman for FoU-Nordvast. Enheten styrs av av en
socialchefsgrupp som bestar av forvaltningschef eller ansvarig chef for individ- och
familjeomsorgen ur respektive kommun. Styrgruppen ansvarar for den operativa driften
samt bereder och aterfor strategiska fragor infor beslut i respektive kommun.
Styrgruppen &r gemensam for samtliga kommungemensamma verksamheter inom
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nordvast. Tidigare politiska styrgrupp med uppgift ar att bereda och aterfora strategiska
fragestallningar, fatta beslut om budget samt ta del verksamhetsplan och arsredovisning
har inte varit verksam under 2016.

FoU-chefen leder verksamheten vid FoU-enheten och sitter i Socialkontorets
ledningsgrupp i Sollentuna kommun.Under 2016 har chefen for FoU-enheten vid tre
tillfallen inbjudits till forvaltningsstyrgruppen.

FoU-enhetens huvudsakliga informationskanal till kommunerna ar FoU-radet som
bestar av en representant fran varje kommun med FoU-chefen som sammankallande.
Radet ansvarar for idéproduktion, kommunikation mellan ingadende kommuners
verksamheter och FoU-Nordvast samt beredning av arenden pa uppdrag av styrgruppen.
Radet har sammantrétt atta ganger under 2016. \Vart att notera ar att kommunernas
personalomsattning dven paverkat radsarbetet, ett antal FoU-representanter har bytts ut
under aret.

Varje kommun ansvarar for organiseringen av det lokala FoU-arbetet.

3.3 Allmén verksamhet

FoU-rapporter

| ar har sex FoU-rapporter publicerats. Samtliga rapporter finns tillgangliga pa FoU-
Nordvésts hemsida — www.fou-nordvast.se.

Den sociala barnavarden i Stockholm

Barn i Fattiga familjer — risk och sarbarhetsfaktorer samt skyddande faktorer
Foraldraskap pa avstand — stod till placerade barns foraldrar

Socialt arbete — i rorelse

Oppna jamforelser i socialtjansten — Varfor, hur och till vilken nytta?
Rapport om stod till ensamkommande barn

Gemensamt for samtliga rapporter ar att fragestallningar och data som aterfinns i
rapporterna ar hamtade fran yrkespraktiken i Stockholm och i nordvéastkommunerna.

Releaseparty

Ett nytt koncept for att sprida lokalt producerad kunskap testades. Under en heldag
erbjods korta forelasningar om FoU-rapporter, filmvisning, praktiker presenterade
pagaende projekt och studenter faltrapporter, information om FoU-Nordvést gavs och
foajén inbjod till mingel mellan praktiker, chefer och politiker. Det sa kallade
Releasepartyt dgde rum pa Sollentuna biografen. Uppskattningsvis deltog ett 140-tal
personer. Politiker fran fyra kommuner deltog. Detta kan jamforas med tidigare
heldagsevent i FoU-Nordvasts regi som omfattat ungefar 50 personer. Ambitionen &r att
vidareutveckla konceptet exempelvis genom att utoka praktikerinslagen i syfte att sprida
goda exempel och stérka erfarenhetsutbytet mellan kommunerna.

Oppna jamforelser (OJ)

FoU-Nordvast fick januari 2015 i uppdrag av styrgruppen att skapa en gemensam
modell for arbetet med OJ i nordvastkommunerna. En vasentlig forandring infor 2016
gallande arbetet med OJ var de forandrade enkatifyllnadsrutinerna som
implementerades av Socialstyrelsen. | stallet for separata enkater for respektive

Avdelningen for FoU, Verksamhetsberéttelse 2016 8(15)


http://www.fou-nordvast.se/

verksamhetsomrade finns idag en enkét som omfattar samtliga av Individ- och
familjeomsorgens verksamhetsomraden och som ska fyllas i vid ett och samma tillfalle.
Arbetsprocessen och resultat fran 2016 aterfinns i en lagesrapport (Bil. 1).

Studieresa till Japan

Hosten 2015 ansokte och beviljades FoU-Nordvast ett Internationaliseringsbidrag inom
Sollentuna kommun for att ta del av Japans modell for att organisera valfarden. | mars
2016 var vi en delegation pa sju personer (tre fran FoU-Nordvast, tva chefer fran
socialkontoret samt tva politiker) som besokte Tokyo under en vecka. Verksamheterna
som vi tog del av arbetade framst med missbruksvard samt psykiatri. | Japan ar
Kominkan (motsvarande settlement/ England, hemgardar/Sverige) vanligt
forekommande. Syftet &r att erbjuda motesplatser for méanniskor oavsett
socioekonomisk bakgrund och det &r civilsamhallet som utformar innehallet och de
fragor man ska arbeta med. Medborgaren star i fokus och avsikten &r att bygga broar
mellan olika samhallsskikt.

Information om FoU-Nordvast

Under aret genomférde FoU-Nordvast tva informationstillfallen kring verksamheten for
nyanstéllda i de nordvéstra kommunerna. FoU-Nordvésts nyhetsbrev utkom vid tre
tillfallen — tva under varen och ett under hosten. Nyhetsbrevet ar ett av manga
hjalpmedel for att askadliggora var mangskiftande verksamhet.

Dialoger med delégarnas ledningsgrupper

| samband med att FoU-Nordvasts nya chef Gunilla Avby pabdrjade sin tjanst
genomfordes kommunbesok i samtliga delégares ledningsgrupper. Bestken
uppskattades och flera av kommunerna efterfragade arliga dialoger mellan FoU och
ledningsgrupperna. De fragor och omraden som behandlades under besoken utgor ett
viktigt underlag for vidare planering av FoU-Nordvasts verksamhet. En sarskilt
angelagen fraga som markerades vid besdken ar hur organiseringen av och samarbetet
mellan regionala och lokala kvalitets- och utvecklingsprocesser kan forbéattras. Fragan
aterkom vid styrgruppens oktoberméte och ett gemensamt beslut togs att initiera en
organisationséversyn.

Praktikerprojekt

Med handledningsstod av personal vid FoU-Nordvast &r det méjlighet for praktiker att
under tre manader agna sig at en forsknings- eller utvarderingsuppgift. Under 2016 har
ingen kommun anmaélt intresse for att gora ett praktikerprojekt. Hittills har
forskningsfragan i de praktikerprojekt som tidigare genomforts bottnat i en frdga som
den enskilde praktikern varit intresserad av. Infor framtida praktikerprojekt bor
forskningsfragan som ska belysas vara av ett mer allmant intresse for hela
arbetsgruppen och beslutas i samarbete med enhetschefen och kollegor. Praktikerprojekt
ar en praktikernéra form av kompetensutveckling for den enskilde.

Samverkan med Socialhdgskolan vid Stockholms universitet

Sedan atta ar tillbaka organiserar FoU-Nordvast tillsammans med Socialhtgskolan vid
Stockholms universitet faltkursen som gar termin tre pa socionomprogrammet. Tva
FoU-medarbetare ansvarar for kursen. De har bada delade tjanster (halvtid vid
Socialhégskolan och halvtid vid FoU-Nordvast) och ar avlionade av Socialhégskolan for
att driva féltkursen i ndra samverkan med praktiken. De nordvéstra kommunerna, framst
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genom FoU-radsrepresentanterna, organiserar det lokala arbetet och skapar
forutsattningar for att studenterna ska fa kontakt med de arbetsgrupperna som uttryckt
en onskan att fa ett sarskilt omrade belyst. Faltstudierna &r en viktig del i delregionens
arbete med kompetensforsorjning. Faltkursen ar populdr bland studenterna och har
uppmarksammats som ett av de 10 bé&sta projekt vid Stockholms universitet som syftar
till att 6ka samverkan med praktiken.

Samarbete och konferenser

e FoU-vélfard ar en nationell intressorganisation dar FoU-Nordvast ingar. Ett
aktuellt tema som behandlats under aret & FoU-verksamheternas roll i
valfardssamhallet. Vi har deltagit i tva dialogsemnarier under 2016.

e Regionalt FoU-samarbete sker foretradesvis genom att representanter for alla
kommunala FoU-enheter i lanet samt Stockholms stads utvecklingsenhet traffats
regelbundet. Samarbetet resulterade under aret bland annat i en gemensam
monter pa Socionomdagarna samt en férelasning pa FoU-Nordost som holls av
chefen for FoU-Nordvést.

e Etturval av konferenser som FoU-Nordvast deltagit i under aret: ABH
(Allmé&nna Barnhuset), Folkhdlsomyndigheten, SKL, Socionomdagarna,
Migrationsdagen, KNUT-konferens, Livsberéttelsekonferens, Fortes
frukostseminarium samt konferens om brukarinflytande i Uppsala.

3.4 Barn- unga och familj

BBIC-samordning

FoU-Nordvast har under en period pa 10 ar ansvarat for samordningen av BBIC-arbetet
i de nordvastra kommunerna. Kommunerna har arligen fakturerats extra for
samordningen. Fran och med arsskiftet 2016 ingar uppdraget i den ordinarie budgeten.
Konkret innebar samordningen foljande: delta pa Socialstyrelsens méten med BBIC-
samordnare i landet, anordna natverksméten i nordvast och sprida information fran
Socialstyrelsen till kommunernas BBIC-utbildare och BBIC-ansvariga, samordna
gemensam grundutbildning i BBIC, delta i den gemensamma implementeringen av det
reviderade BBIC, driva kommungemensamma fragor kring BBIC. Arbetet med BBIC &r
av intresse for de nordiska lander och i oktober tog vi emot ett studiebesok fran Norge.

Regional utvecklingsledare fér barn och unga

En FoU-medarbetare har haft funktionen som regional utvecklingsledare inom barn- och
ungdomsomradet med uppdrag som:

e Systematisk uppféljning inom socialtjanstens barn- och ungdomsvard (UBU)

e Utvecklingsarbete kring barns och ungas brukarmedverkan for
verksamhetsutveckling. (UBU och Karlstadmodellen)

e Spridning av Socialstyrelsens kunskapsprodukter som rér den sociala barn- och
ungdomsvarden

e Driva fragor kring placerade barns skolgang och hélsa

e Implementering av regionala handlingsplaner som bygger pa SKL:s
handlingsplan for att skapa battre forutsattningar for socialtjansten att klara sina
uppgifter. (BAS-utbildningen samt upprattande av handlingsplanen for den
sociala barnavarden)

e Erfarenhetsutbyte med nationellt natverk av regionala utvecklingsledare som
samordnas av SKL

Avdelningen for FoU, Verksamhetsberéttelse 2016 10(15)



Tva uppféljningsmodeller

UBU é&r en modell for aggregerad uppfoljning av barnens upplevelse av vard inom
socialtjansten. Den gors genom dialogintervju med barnet utifran en frageenkat. Svaren
matas in i en databas som delas med andra deltagande kommuner. | nordvést deltar
Sollentuna, Upplands Vasby, Jarfalla och Upplands Bro ar pa vég att teckna avtal. |
Sollentuna &r det placeringsenheten som anvént Uppféljning Barn och Unga —
Familjehemsvard (UBU-F) mest frekvent. De gor uppféljningar med hjélp av UBU-F i
de flesta familjehemsplaceringarna. Uppféljning gors bade vid avslut och som arlig
uppfoljning. Analys av resultaten anvands tillsammans med andra utvarderingsverktyg
bl a Karlstadmodellen for att identifiera bade styrkor och utvecklingsomraden. En
kunskap som anvands for att utveckla verksamheten. Det har ocksa varit av vérde att
kunna félja sarskilda satsningars genomslag genom resultat fran UBU-F.

Under 2016 har genomforts spridningsméten om modellen for nordvéastkommunerna.
Bade gemensamma méten samt besok i kommunerna. En anvandarutbildning
genomfordes i Jarfalla kommun varen 2016. Frageenkaten fér UBU har omarbetats och
utvecklats tillsammans med andra medverkande kommuner/regioner. Idag finns en
frageenkat som gor det mojligt att folja upp alla insatser for barn och unga och det
inkluderar d&ven EKB. Resultaten samlas i en databas som uppdateras i realtid. Detta
Okar mojligheterna till att dven jamfora mellan olika insatser. | omarbetningen har dven
ingatt att underlatta for analys och att skapa rapporter som underlag for uppféljning pa
aggregerad niva. En sammanstallning har gjorts kring resultaten utifran databasen om
barn i familjehem (UBU-F) och presenteras i en rapport under varen 2017.

Karlstadsmodellen har utvecklats av Karlstad Universitet och familjehemsgruppen i
Karlstad kommun for att géra uppféljningar genom intervjuer med unga vuxna som
varit placerade i familjehem. Modellen har vidareutvecklats och anpassats till lokala
behov och fatt beteckningen Roster fran familjehemsbarn. Handlaggaren gor en intervju
med den unga vuxna nagra ar efter avslutad placering. FoU-Nordvast sammanstéller,
analyserar och kopplar resultatet till aktuell forskning. Materialet aterfors skriftligen till
kommunerna som dérefter anvander resultaten i sitt fortsatta utvecklingsarbete. Under
2016 har tva analysmoten genomforts och en skriftlig sam-manstéllning har gjorts for
Sollentuna kommun. Forsok har dven gjorts att inleda samarbete med fler
nordvastkommuner och utveckla en gemensam form for att arbeta med denna modell i
nordvastkommunerna — dock utan att det resulterat i nagot samarbete.

BAS-utbildning

Hosten 2016 sjosattes en basutbildning for nyanstélida inom barn- och
ungdomsverksamheterna i de nordvastra kommunerna. Varje kommun har tilldelats fem
platser vardera i utbildningen som bygger pa atta utbildningstillfallen. Uppskattningsvis
deltar mellan 20-30 personal vid varje tillfalle. Under 2016 togs &ven det forsta steget
mot att utveckla en basutbildning for nyanstélld personal inom kommunernas
missbruksvard.

Handlingsplan fér den sociala barn och ungdomsvarden

SKL har presenterat en rad forslag pa atgarder inom den sociala barn och
ungdomsvarden pa bade nationell, regional och lokal niva. FoU-Nordvast fick i uppdrag
att se over och komma med forslag pa gemensamma satsningar eller
utvecklingsomraden inom var delregion. Det pagar redan en rad satsningar i nordvast
som faller inom ramen for handlingsplanens omraden, vilka har sammanstallts och
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aterkopplats till styrgruppen tillsammans med forslag pa utvecklingsomraden. Forslagen
har d&ven kommunicerats med FoU-radet och internt inom FoU.

Familjehemsvarden

Familjehemsnétverket upphdrde i maj 2016 med anledning av att deltagarantalet
successivt glesats ur. Det finns dock en fortsatt efterfragan fran kommunernas
handlaggare pa ett natverk for familjehemsvarden.

Familjehemsutbildningen Ett hem att vaxa i har kompletterats for att &ven omfatta
familjehem som har uppdrag att ta emot EKB. En arbetsgrupp bestaende av en FoU-
medarbetare samt en handlaggare fran Solna respektive Sigtuna har gatt igenom
utbildningsmaterialet och kompletterat varje enskilt avsnitt med: Information om EKB,
Nya vinjetter, Nya filmer om EKB samt anpassade évningar utifran EKB. Materialet
har sedan testats i en pilotutbildning och déarefter reviderats och skickats ut till utbildare
i regionen.

En nationell utbildning for kursledare har genomforts i materialet Ett hem att vaxa i , en
grundutbildning for familjehem. Utbildningen omfattade tre heldagar och genomférdes i
samarbete med Hanna Zetterman, familjehemsutbildare. Totalt deltog 22 personer varav
fyra kom fran nordvastkommunerna. De dvriga deltagarna kom fran olika delar av
landet.

Det finns ett regionalt samarbete kring familjehemsutbildningar och utbildare i lanet.
Tillsammans ordnades en ”Boosterdag” for familjehemsutbildare i lanet. Totalt deltog
42 utbildare fran lanet varav sju kom fran nordvastkommunerna. Pa métet berattade
Solveig Freby fran Socialstyrelsen om deras uppdrag att utveckla stodet till
kommunerna nér det géller utbildningsmaterial for familjehem. Det fanns &ven utrymme
for erfarenhetsutbyte mellan kommuner och verksamheter.

En FoU-medarbetare har tillsammans med Adoptionscentrum bjudits in och deltagit vid
tva riksdagsseminarier under 2016.

e Ett med temat Socialforsékringssystemet for familjehem och adoptivfamiljer
e Ett med temat Barns ratt till sitt ursprung — om att soka rotter

Seminarierna besoktes av representanter for Civilutskottet,
socialforsékringsringsutskottet och socialutskottet samt Unicef och representanter for
adoptionsorganisationerna. Bland annat lyftes fragan om att inkludera
familjehemsplacerade barn och adopterade barn i det kunskapscenter for
ensamkommande flyktingbarn som pa uppdrag av regeringen inrattas 2017.

FoU-cirkel med barnperspektiv

En FoU-cirkel i Solna med tema samsyn och samverkan kring och utifran ett
barnperspektiv har slutforts. Alla enheter i Solna deltog vid sammanlagt fem tillfallen.

Kartlaggning av mottagningsfunktionen inom barn och unga

Ett arbete har inletts for att kartldgga hur nordvastkommunerna organiserar sin
mottagningsfunktion inom omradet barn och unga. I nuldget ar storre delen av
materialet insamlat i form av en enkat till samt intervjuer med chefer. Under varen 2017
kommer FoU arbeta vidare med att sammanstalla och analysera materialet.
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Varljus

Varljus &r en uppfoljningsmodell for ensamkommande flyktingbarn i familjehem.
Under 2016 har FoU-Nordvast tillsammans med Varljus utvecklat modellen och skapat
en frageenkdat som dels besvaras av personal pa Varljus och dels besvaras genom
dialogintervju med barnen. Svaren sammanstélls digitalt och ger mojlighet till
uppfoljning av barnens upplevelse och maluppfylinad av insatsen pa aggregerad niva.

3.5 Missbruk och socialpsykiatri

Kartlaggning av missbruksvarden

Pa uppdrag av chefsnatverket inom missbrukvarden har en kartlaggning av
missbruksvarden i nordvastkommunerna genomforts. Syftet var att ge en samlad bild
éver 6ppenvarden.

Natverk

| samverkan med chefsnatverket har arbete paborjats i syfte att utveckla en
basutbildning for nyanstéllda inom nordvastkommunernas missbruksvard som planeras
att sjosattas hosten 2017.

En FoU-medarbetare har regelbundet deltagit vid chefsnétverkets méten och méten med
ASI-natverket under aret.

Utvardering av brukarinflytandeprojekt i Solna Stad

Projektets dvergripande mal ar att inratta ett brukarrad pa organisationsniva dar
vuxenenhetens ledning och brukarrepresentanter fran boenden,
sysselsattningsverksamheter, psykiatri- och beroendemottagningar samt
anhdrigforeningar och intresseorganisationer kan métas for att lyfta och diskutera
aktuella fragor och utvecklingsomraden. Som ett steg pa vagen erbjuder Vuxenenheten
brukare inom alla verksamheter att kostnadsfritt delta i en serie studiecirklar som &r
framtagna av Nationell Samverkan for Psykisk Hélsa (NSPH) i syfte att 6ka deltagarnas
sjalvkansla, sjalvfortroende och formaga till aterhamtning.

FoU- Nordvasts uppdrag stracker sig dver en tvaarsperiod och innebér att félja och
dokumentera projektets organisation och arbetsprocess samt ge kontinuerlig
aterkoppling pa sadant som kan forbattras eller forandras under arbetets gang. Detta har
gjorts genom dokumentgranskning, studiebesok i verksamheterna, intervjuer med
brukare, personal och studiecirkelledare samt nérvaro vid styrgruppsmoten och
samverkansmoten. Utvarderingen har resulterat i en delrapport som skall presenteras for
berdrda parter under 2017. Forskaren lamnar éver utvarderingsuppdraget till en ny
forskare som anstéllt inom ramen for projektet.

3.6 FOrsorjningsstdd och arbetsmarknad

Arbetsbelastningsrapport

Pa uppdrag av styrgruppen genomforde FoU-Nordvast en studie kring arbetsbelastning
inom forsorjningsstdd. En rapport har presenterats i styrgruppen.

KNUT
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KNUT ér ett kommunalt natverk for utveckling (inom ekonomiskt bistand). FoU-
Nordvéast och FoU Sodertorn har deltagit i KNUT:s referensgrupp for arets KNUT-
konferens som genomfordes i oktober i Sodertalje. Tva medarbetare fran FoU-Nordvast
ansvarade for var sitt seminarium under konferensen.
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4. Avslutande reflektion

Liksom tidigare ar har 2016 varit ett arbetsintensivt ar. Trots att arbetsuppgifterna varit
mangskiftande kan under de senaste aren en sarskild koncentration mot den sociala barn
och ungdomsvarden noteras. Den sociala barn- och ungdomsvarden har under de
senaste aren haft en extremt hég personalomsattningen och svarigheterna att rekrytera
personal, vilket lett till att bade Socialstyrelsen och SKL uppméarksammat omradet och
tillsatt extra resurser. FoU-Nordvast har fatt externa medel for att stodja
utvecklingsarbete inom socialtjanstens barn och ungaverksamheter. Vi forvantar oss
fortsatt stora utvecklingsbehov inom verksamhetsomradet.

En svarighet som noterats under de senaste aren har varit kommunikationen med
agarkommunerna. FoU-radet har fungerat som en kanal mellan FoU-Nordvést och
kommunerna, men med dagens allt komplexare och sténdigt férandrade verksamheter
beddmer vi att vi maste utveckla fler kommunikationsvagar, sarskilt digitala sadana. For
att kunna varit ett fungerande stod i verksamheternas processer av kunskaps- och
kvalitetsutveckling behover vi na praktikens alla hérn. Av den anledningen kommer vi
att ta krafttag for att utveckla hemsidan som ar ett viktigt hjalpmedel for att kunna
kommunicera med kommunerna och gora det mgjlighet for kommunerna att mer aktivt
engageras i kunskapsspridningen. En annan omstandighet som forsvarar
kommunikationen ar att kommunerna i varierande grad har en lokal organisering for att
arbeta med FoU-arbete. Néasta ar ska ett nytt femarsavtal utarbetas vilket bedoms ge
goda forutsattningar att se 6ver bade organisering och kommunikation av regionalt och
lokalt FoU-arbete.

Nagra utvecklingsomraden som bedéms aktuella for 2017:

e Samverkan med socialhdgskolan. Faltkursen &r en viktig lank som skulle kunna
utvecklas till en mer sammanhallen struktur for langsiktig kompetensfarsorjning

e FoU kunskapsstod och mojligtvis samordnare i samband med
utbildningsinsatser som exempelvis basutbildningar

o Praktikerprojekt som lankar praktik och teori pa ett naturligt satt. Vi bedémar att
en tydligare forankrad och delaktighet av forskningsfragan ar nédvandig for att
nyttiggora de studier som genomfors

e Utveckling av systematisk uppfdljning pa bade individ och aggregerad niva.
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