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Verksamhetsberattelse for FoU-Nordvast 2013

FOU-enhetens mal

2013 har varit ett intensivt ar pd FoU-Nordvast. Under perioder av aret har
personalstyrkan varit fordubblad. Detta har mojliggjorts genom 6verskott pa
grund av externa medel som tillforts verksamheten. Det har ocksa under aret
tillkommit nya uppdrag. Detta &r en positiv situation, att enhetens kunnande
tas i ansprak, men det medfor ocksa hogre krav pa struktur och organisering.
De externa uppdrag som FoU-enheten erhdllit ar alla uppdrag som kan
rymmas inom ramen for vad som anses som FoU-arbete. En beddmning
gors att de uppdrag som enheten tar pa sig skall kunna komma
agarkommunerna till del aven om finansiaren ar ndgon annan. Detta har
under aret véackt tankar kring hur denna kunskap pa bésta satt ska kunna
gora nytta och komma de lokala verksamheterna till del. Under aret har
verksamheten haft ett barnperspektiv som fokus. Barnperspektivet har vi
forsokt beakta med de grundlaggande karnfragorna som grund. Dessa
formulerades under 2011 och har sedan dess varit styrande for enhetens
arbete. Karnfragorna ar:

e Enheten ska vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveckla
en kunskapsbaserad praktik utifran forskning, brukarnas erfarenheter
och den erfarenhetsbaserade kunskapen.

e Omvarldsbevakning &r en viktig del av enhetens arbete och innebar
att enheten ska vara uppdaterad i aktuell forskning och dessutom ha
en kompetens att tolka olika forskningsresultat.

® Enheten ska kunna sta for en vetenskaplig teoretisk kunskap
innefattande bl.a. kunskap i kvantitativa och kvalitativa metoder och
anvéanda denna for att i samverkan med praktiken utveckla redskap
for uppfoljning, sammanstalla och analysera insamlade data.

® Enheten ska frdmja samverkan mellan myndigheter, andra FoU-
miljoer, hogskola/universitet och praktiken.

® Enheten ska std for ett kritiskt reflekterande forhallningssatt i
relation till de ’stromningar” som pédverkar socialt arbete.

FoU-Nordvast BesoOksadress Internet
c/o Sollentuna kommun Oppegardsstraket 12 www.fou-nordvast.com
191 86 Sollentuna Tureberg, Sollentuna C



2014-01-17

Organisation

Styrning

Under 2012 implementerades en ny styrmodell for FoU-enhetens
verksamhet. Denna styrforms inforande var ett resultat av diskussioner kring
den tidigare modellen som var foremal for en del kritik. Fr.o.m. 2012 styrs
FoU-enheten dels av en politisk styrgrupp dels av en styrgrupp bestaende av
forvaltningsrepresentanter. Dessa  styrgrupper dr gemensamma for
nordvastkommunernas gemensamma verksamheter. Den politiska styr-
gruppen bestar av fortroendevalda ledaméter fran de atta kommunerna.
Uppdraget ar att bereda och aterfora strategiska fragestéllningar infor beslut
i respektive kommun. Gruppen fattar beslut om budget, verksamhetsplan
och arsredovisning och sammantrader tre ganger per ar.

Forvaltningsstyrgruppen bestar av socialchefer eller motsvarande fran
nordvastkommunerna. Gruppen, som sammantrader minst sex ganger per ar,
ansvarar for den operativa driften. Under 2012 har chefen for FoU-enheten
vid tva tillfallen varit inbjuden till forvaltningsstyrgruppen och da framst for
att diskutera verksamhetsplanen for 2013.

FoU-radet, som &r FoU-enhetens radgivande organ, bestar av atta
representanter, en fran varje kommun. Under aret har FoU-radet
sammantratt 9 ganger. Gruppen har under aret varit relativt stabil vilket
underlattat arbetet med att driva utvecklingen av arbetet.

Personal

Under 2013 har FoU-enheten haft sammanlagt 13 anstallda. Dessa har varit
anstallda pa olika villkor, haft olika procents tjanstgoringsgrad och varit
anstallda under olika lang tid. P& enheten finns en grupp anstéllda som ar
tillsvidareanstéllda och som finansieras av kommunbidrag. Dessa ar

100 % FoU-chef
200 % FoU-medarbetare

60 % FoU-forskare

Sedan har det funnits ett antal personer med visstidsférordnanden.
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20 % BBiC-samordnare (BBiC star for Barnens behov i
centrum)(finansieras via extra kommunbidrag)

80 % utvecklingsledare fr.o.m. 2012-11 (finansieras via EU-medel)

60 % FoU-forskare under delar av aret (finansierade via externa medel och
dverskott fran 2012)

230 % FoU-medarbetare under delar av aret (finansierade via externa medel
och overskott fran forra aret).

Under aret har enheten haft ett antal personer anstéllda som finansierats med
medel utanfér den ordinarie budgeten. Det har inneburit att arbetsgruppen
mer an fordubblats under aret. Det har dock inte varit personer som arbetat
pa heltid utan endast en begransad del pa FoU-enheten. Det har dock kravts
en hel del i administration att fa det hela att fungera optimalt. De tillfalligt
anstéllda har till storsta delen arbetat i specifika projekt och inte deltagit i
det “normala” FoU-arbetet i ndgon storre utstrackning. Detta har gjort att
trycket pa de tillsvidareanstallda blivit hart. De projekt de tillfalligt
anstallda arbetat med ar projekt gallande problemomraden som diskuterats
fram tillsammans med FoU-radet och dar man uppfattat att det funnits
kunskapsluckor. | dessa projekt har en forskare och en eller tva praktiker
arbetat. Tanken var att det skulle bli en avlastning for nuvarande chefen da
det géller den vetenskapliga ledningen av projekten.

Pa FoU-enheten finns ocksa tva FoU-medarbetare anstallda som &r anstallda
pa lite langre tid. Dels handlar det om en utvecklingsledare finansierad via
EU-medel. Utvecklingsledaren &r anstélld pa tva ar t.o.m. oktober 2014 och
arbetar framforallt med fragor kring kompetensutveckling inom
familjenemsomradet. Dels handlar det om en FoU-medarbetare som arbetar
med ett tredrigt projekt finansierat av Stockholms Stads Socialforvaltning
som ror effekter av kompetensutveckling inom EBP och dokumentation
inom den sociala barnavarden.

Allman verksamhet

Barnperspektivet

FoU-enheten hade barnperspektivet som ett av sina fokus under 2013. Detta
har tagit sig lite olika uttryck. Stora delar av arbetet kommer dock att
presenteras i en rapport ”..dom var ganska snala, dom bjod bara pa vatten —
om barnperspektiv i det sociala arbetet i nordvéstkommunerna”, som utges i
borjan av 2014. FoU-enheten har framforallt arbetat med barnperspektivet
pa foljande sétt:
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e Forst formulerades en text kring olika perspektiv och synsitt pa vad
ett barnperspektiv kan innebéra. Detta foljdes sedan upp genom en
genomgang av FoU-Nordvasts alla rapporter for att undersoka hur
ett barnperspektiv har framstallts i dessa.

e Sedan gjordes fokusgruppsintervjuer med alla chefer inom
forsorjningsstdd, missbruk och barn- och ungdomsavdelningarna
kring vad de uppfattar ar ett barnperspektiv i deras verksamhet. |
samband med att rapportens resultat borjade sammanstillas sa
genomfordes tva uppféljningsmoten med de personer som
medverkat vid fokusgruppsintervjuerna. Vid dessa moten
presenterades resultatet och foljdes upp av en diskussion i gruppen
med utgangspunkt i hur vi kunde forsta dessa resultat och vad som
kan goras i framtiden for att arbeta med ett barnperspektiv.

Service istallet for bistand

Under aret har en kortare kunskapsoversikt gjorts kring det som finns skrivit
om service istallet for bistand i Sverige. Detta var ett externt finansierat
arbete men ett stort intresse finns hos nordvastkommunerna kring att
fortsatta dessa diskussioner. Kunskapsoversikten bendmndes Service
istallet for bistdnd — barn och unga”.

FoU-dag

Under hosten 2013 anordnades en FoU-dag. Inbjudna till denna dag var
nordvastkommunernas chefer samt socialnamndsordféranden. Pa denna dag
deltog drygt 50 personer. Innehallet under dagen var fokuserat pa det arbete
som FoU-enheten haller pa med samt diskussioner kring olika metoder for
samarbete mellan FoU och kommunerna.

Nyhetsbrev

Under aret har Nyhetsbrevet utkommit vid tre tillfallen. Nyhetsbrevet &r ett
av manga hjdlpmedel for att gestalta FoU:s verksamhet. Syftet ar att
nyhetsbrevet ska vara informativt och spegla vad som &r pa gang i
verksamheterna, i kommunerna men aven nationellt kring fragor som beror
det sociala arbetet. Under detta ar har vi fortsatt med det vi startade 2012
d.v.s. att “roster” fran praktiken givits tillfdlle att beskriva vad samarbetet
med FoU inneburit for deras verksamhet.

Information till nyanstéllda

Fyra informationstillfallen for anstdllda i kommunerna har genomforts
under aret. Vid varje tillfalle har mellan 5 och 15 nyanstallda deltagit.
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Hemsidan

Under aret har en utveckling av hemsidan i syfte att forenkla och gora den
sa anvandarvanlig som majligt paborjats och i det narmaste avslutats. Detta
utvecklingsarbete har mojliggjorts genom det ekonomiska 6verskott FoU-
enheten kunnat disponera under aret. | utvecklingsarbetet har det varit
vasentligt att fA hemsidan att motsvara kommunernas behov av kunskap. En
ny och forbattrad hemsida kommer att lanseras under forsta kvartalet 2014.

Praktikerprojekt
Ett praktikerprojekt &r

e en majlighet att fa en fraga belyst/fordjupad,
e en mojlighet att kompetensutveckla personal samt
e en mojlighet att fa vetenskaplig kompetens i arbetsgruppen.

Ett projekt har genomforts under aret. Tva socialsekreterare fran
familjerattsbyran i Upplands Vasby har arbetat med en studie kring
samarbetssamtal. Denna studie kommer att fardigstéllas under januari 2014.

Publicerat

I denna lista dver publikationer tas dels upp publikationer som publicerats i
FoU:s rapportserie eller ar en arbetsrapport fran FoU, dels tas publikationer
som anstallda publicerat under aret och som ror verksamhetens
intresseomrade upp.

Arnsvik, A. (2013) Vikten av motesplatser for socialt utsatta. | Eriksson, L.,
Nilsson, G. & Svensson, L.S. (2013) Gemenskaper. Socialpedagogiska
perspektiv. Goteborg: Daidalos.

Armnsvik, A. & Aberg, M. (2013) Uppféljning i Nordvést Arbetsrapport
2013.

Backlund, A. (2013) Om férutséttningar och utmaningar i det skolsociala
arbetet. 1 L-B. Karlsson, K. Kuusela & Rantakeisu (red). Utsatthet,
marginalisering och utanforskap. Lund: Studentlitteratur.
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Backlund, A. & Malmsten, J. (2013) Till barns basta? En studie om
asylsokande barn i den sociala barnavarden.

Eriksson, L. (2013) Mobilisering for kollektiv sjalvutveckling — en teoretisk
ram. | Eriksson, L., Nilsson, G. & Svensson, L.S. (2013) Gemenskaper.
Socialpedagogiska perspektiv. Goteborg: Daidalos.

Eriksson, L. (2013) The understandings of social pedagogy from Norhern
European perspectives. Journal of Social Work. Epub ahead of print.

Eriksson, L. (2013) Dialectics instead of dichotomy: perspectives on the
twin ambitions of the disability movement. Education Policy Analysis
Archives.21(44) p 1 - 14.

Eriksson, L., Nilsson, G. & Svensson, L.S. (2013) Gemenskaper.
Socialpedagogiska perspektiv. Goteborg: Daidalos.

Eriksson, L & Nellvik, H. (2013) Service istallet for bistdnd — barn och
unga.

Svendsen, T. (2013) Om gemenskapers villkor och socialt arbete — en
tidshistorisk betraktelse. I Eriksson, L., Nilsson, G. & Svensson, L.S. (2013)
Gemenskaper. Socialpedagogiska perspektiv. Géteborg: Daidalos.

Samarbete med socialhégskolan i Stockholm

Samarbetet med Socialhdgskolan har under aret utkats. Dels har
utvecklingen av den faltforlagda praktiken utvecklats och personal fran
FoU-enheten har gatt in som larare i denna kurs. Under denna faltpraktik
gor studenterna mindre arbeten pad uppdrag av kommunerna. Resultatet av
dessa uppdrag presenteras sedan fér kommunerna.

Praktiker har medverkat pa seminarier under termin 4. Detta samarbete har
under 2013 utvérderats och beslut har fattats att samarbetet mellan
kommunerna och socialhdgskolan i detta hanseende ska fortsétta.

FoU-enheten har  kontinuerliga mdten med  studierektorn  for
socionomprogrammet. FoU-enheten har ocksa initierat och inbjudit till ett
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mote mellan socialhdgskolan och kommunerna dar fragor kring VFU
(Verksamhetsforlagt utbildning) diskuterats.

Tva av enhetens anstéllda har under aret i grupp handlett studenter som i
sina uppsatser skriver om fragor kring barn i samhallsvard.

En av de anstédllda pa FoU-enheten har utvecklat en uppdragsutbildning pa
socialhdgskolan som en féljd av delar av den forskning som bedrivits i FoU-
enhetens verksamhet rérande ensamkommande barn.

Flera av FoU-enhetens anstallda har ocksa anstallningar pa socialhdgskolan.
Detta ar ett lyckat arrangemang som fdérhoppningsvis berikar bade
organisationerna. Dessutom har en av FoU-enhetens anstéllda ocksa forlagt
sin kompetensutvecklingstid fran Socialhdgskolan pa FoU-enheten. Det
innebdr att enheten ytterligare tillfors resurser motsvarande 30 % av en
heltidstjanst.

Samarbete med andra FoU-enheter, universitet, hogskolor och
forskningsmiljoer

e [FoU-valfard: Enheten har haft en representant i styrelsen. Tre
medarbetare deltog pa den arliga i konferensen som 2013 agde rum i
Kalmar.

e Regionalt FoU-samarbete. Representanter for alla kommunala FoU-
enheterna i lanet har traffats regelbundet under aret. Diskussionerna
har rort det ESF-projekt som Stockholms stad &r projektledare for
men dar de andra tre FoU-enheterna bidrar med var sin
utvecklingsledare. Pa FoU-Nordvasts initiativ har cheferna for FoU-
enheterna i Stockholms lan motts for att diskutera andra
gemensamma fragor. Detta & moéten som kommer att dga rum
kontinuerligt framover.

e FoU-samarbete mellan landstinget och socialtjansten i Stockholms
lan gallande missbruks- och beroendevarden. Samarbetet har inte
utvecklats som onskvart varfor FoU-Nordvast tagit initiativ till en
utredning rérande intresse, innehall, former och forutséttningar for
ett eventuellt fortsatt samarbete. Under 2013 har FoU-Nordvast
utrett detta. Denna utredning ledde till att FoU-Nordvast blev utsedd
till att leda och forma denna samverkan under hosten 2013 och
externa medel beviljades for detta.

e Deltagande i ett antal konferenser arrangerade bl.a. av FAS
(Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap), Allménna
Barnhuset, SKL och VR (Vetenskapsradet).

7 (14)



2014-01-17

Deltagande i ett antal nationella, nordiska och internationella natverk
rorande ensamkommande flyktingbarn, skolsocial forskning samt
forskarnatverk kring socialpedagogik.

En forskningsansokning har gjorts i samarbete med Jarfalla, Solna
och Sollentuna. Projekten ror familjer som har sina barn placerade i
samhallsvard och deras relation till socialtjansten. Syftet ar att utreda
familjernas behov av stdd och hur detta behov har kunnat tillgodoses
av socialtjansten. FoU-enheten beviljades ett planeringsbidrag fran
Allménna Barnhusetunder 2013 for detta arbete. | slutet av 2013
kom beskedet att FoU-enheten beviljats forskningsmedel.

Under aret har ett samarbete inletts med forskare pa Linkopings
universitet samt pd FoU-centrum i Linkoping. Samarbetet ror
framforallt omradet barn och unga.

Samarbete med Allménna Barnhuset bl.a. rérande anordnande av
konferens.

Uppfoéljningssamordning

Vid ett styrgruppsmote i slutet av 2011 beslutades att forstarka FoU-enheten
med en tjanst som skulle arbeta med uppféljningssamordning. Internt inom
FoU-Nordvast beslutades att tva personer delar pa uppdraget.

FoU-Nordvasts arbete under 2013 har varit att:

Samordna arbetet med modeller/system for uppféljning som redan
finns i kommunerna som Addiction Severity Index (ASI) och
Outcome Rating Scale/Session Rating Scale (ORS/SRS) samt

arbeta med arbetsgrupper i nordvastkommunerna vilka kommit med
forslag pa vad de vill folja upp. Arbetsmodellen har inneburit en
fordjupad konkret samverkan mellan FoU och praktiken. FoU bistar
med kunskap om forskning och vetenskapliga metoder, praktiken
bistar med erfarenhetsbaserad kunskap. Perspektivet som varit
védgledande ar att producera lokal kunskap i syfte att utveckla de
lokala verksamheterna.

Under aret har FoU samverkat med specifika arbetsgrupper i sex
kommuner.

Arbetet har saledes haft tva inriktningar under aret. Arbetet med
uppfoljningsfragor har nu pagatt i tva ar. Under 2013 skrev
uppfoljningssamordnarna en rapport om detta arbete. En viktig erfarenhet sa
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har langt ar att samverkan mellan FoU-enheten och kommunerna i stor
utstrackning paverkats av faktorer inom kommunerna som FoU-enheten inte
styr Gver sdasom omorganisationer, arbetshelastning, personalomsattning
vardagens akuta frdgor och sa vidare. | borjan av 2014 kommer
uppfoljningssamordningen att diskuteras pa socialchefsgruppen och den
framtida strategin for arbetet kommer att faststallas.

Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med vuxna,
sarskilt missbruk och socialpsykiatri

Under 2013 har FoU-enheten regelbundet deltagit vid ASI-natverkets
moten. | samverkan med ASI-natverket har utarbetats en enk&t som syftar
till att undersdka varfor ASI Uppfoljning inte gors systematiskt. Enkaten
genomfors varen 2014.

FoU-enheten har deltagit vid chefsnatverksmoétena. | samverkan har
beslutats att FoU med borjan 2014 skall géra arligt aterkommande
Missbruks-rapporter som baseras pa material fran ASl-databasen. Likasa har
uppdragits till FoU att i samverkan med chefsnéatverket planera en
inspirationsdag (april 2014) for personal inom missbruksvarden.

Inom ramen for uppfoljningssamordningsuppdraget har chefsnatverket och
ASI-natverket deltagit vid tva workshops som tranade personal att anvanda
statistik verktygen i ASI-databasen. Till workshopen hade inbjudits en
utbildare frdn Rabe & Kobberstad. Om ASI gors systematiskt kan
sammanstallt  material pa gruppniva anvandas i det lokala
utvecklingsarbetet.

Missbruksenheten i Sigtuna har under hdsten intervjuat klienter i syfte att
undersoka vilken uppfattning de har om ASI-intervjun. FoU ansvarar for
sammanstallning av intervjuerna. Analysen gors gemensamt. Den slutliga
sammanstallningen till rapport goérs av FoU. Rapporten beréknas bli klar
under varen 2014.

FoU-enheten har dven bistatt fem nordvastkommuner i arbetet med
socialpsykiatrikartlaggningen. Nytt vid den héar kartlaggningen var att
underlaget webbaserats (av FoU) vilket avsevart underlattade
insamlingsarbetet. Material fran kartlaggningen delgavs de deltagande
kommunerna i november 2013. De skriftliga rapporterna fardigstalls under
januari 2014,

En studie rérande &ldre och missbruk har genomforts. Studien har undersokt
handlaggningen av dylika arenden ur ett organisationsteoretiskt perspektiv.
Personal inom missbruksvarden och aldreomsorgen i tva nordvastkommuner
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har intervjuats. Rapporten kommer att publiceras under forsta delen av
2014.

Verksamhet direkt riktad mot ekonomiskt bistand och
arbetsmarknad

Rapporten “Igen och igen — en rapport om dem som ombesdker
socialtjdnsten for att anséka om ekonomiskt bistand”, tillika ett
praktikerprojekt (hosten 2012) presenterades vid ett FoU-café i Jarfalla.

En studie har genomforts som syftat till att beskriva och analysera
arbetsmarknadspolitiken ~ med  betoning pd  hur  kommunala
arbetsmarknadsatgarder organiseras och anvands samt hur deltagare i
arbetsmarknadsprogram upplever sin situation. Personal och brukare fran
tva nord-vastkommuner deltog i studien. Rapporten — Nar de arbetssokande
inte matchar arbetsmarknaden - Vad gér kommunerna da? - blev klar
januari 2014 och redovisades for for-sérjningsstodschefer och ansvariga for
kommunernas arbetsmarknadsinsatser vid ett seminarium i januari 2014.

En fortséttning pa studien Fattiga familjer (Forskningsrapport 2012:3) kom
igang under aret. | fordjupningsstudien intervjuar FoU-enheten barnfamiljer
vars huvudsakliga forsorjningskalla varit forsorjningsstdd under minst 10
manader. Syftet ar att tydliggora konsekvenserna for barnen men édven att fa
kunskap om hur familjerna sjalva ser pa sin situation och vilka strategier de
vill anvéanda sig av for att forbéattra situationen.

Verksamhet direkt riktad mot socialt arbete med barn,
unga och familjer

Inom detta verksamhetsomrade har ett flertal aktiviteter bedrivits under
2013. Tre olika natverk dar FoU-enheten varit mer eller mindre inblandade
har under aret varit i gang. Dessa natverk ar:

- natverk for familjehemsvard. Natverket har traffats kontinuerligt
under aret och huvudsakligen arbetat med tva teman; fragor som ror
utslussning ur familjehemsvarden och uppféljning. Néatverket har
bl.a tagit del av en modell som utarbetats i Botkyrka for uppfoljning
av avslut av familjehemsvard, men &ven diskuterat fragor kring
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uppfoljning under vard. Under 2013 anordnades en halvdag under
rubriken “Fran familjehem till heml6s?”.

- natverk for BBiC-ansvariga

- natverk for BBiC-utbildare. FoU-enheten har under 2014 haft en
BBiC-samordnare anstalld pa 20 %. Hon har under aret haft 4 traffar
med vardera  BBiC-ansvariga och  BBIiC-utbildare i
nordvastkommunerna. Under dessa tréffar lamnas information vidare
fran Socialstyrelsen om vad som ar pa gang. Det har ocksa
forekommit erfarenhetsutbyte kommunerna emellan. Vid ett tillfalle
har en annan av FoU-enhetens medarbetare deltagit och redogjort fro
sin forskning kring BBIC.

Ett forskningsprojekt kring ensamkommande flyktingbarn startade i januari
2012. Detta projekt var en fortsattning pa det projekt som slutférdes under
2011. Projektet finansieras av EU-medel men en viss medfinansiering sker
av kommunerna. Detta projekt &ar ett samarbete mellan FoU-Nordvast, FoU-
Nordost samt FoU-Sodertorn. Arbetet under 2013 har fortsatt med
insamling och bearbetning av intervjumaterial samt anordnande av
konferensen ”Ensamkommande ungdomar — vardagsliv i1 olika
samhéllskontexter”. Erfarenheter och resultat fran projektet har dven
presenterats vid FoU-Valfards konferens i Kalmar samt inom ramen for den
uppdragsutbildning om ensamkommande barn och ungdomar som anordnats
pa Socialhdgskolan i Stockholm.

Under aret har en studie om asylsokande barn i den sociala barnavarden
genomforts i samarbete med FoU Malmd. Projektet finansierades av
UNICEF som ocksa tryckte rapporten.

Under 2012 anstalldes en utvecklingsledare pa 80 % (finansieras av EU-
medel) som arbetar med kunskaps- och kompetensutveckling inom omradet
familjehem. Detta arbete kommer att paga till och med oktober 2014. Under
2013 har utvecklingsledaren framférallt sysslat med en utveckling och
testning uppfoljningsinstrumentet UBU-F (Uppfdljning Barn och Ungdom —
Familjehem) tillsammans med Sollentuna och Upplands Vésbys kommuner.
UBU-F é&r ett system for lokal uppféljning av familjehemsvarden pa
aggregerad niva. Parallellt med detta har arbetet med att finna instrument for
att komplettera UBU-F med en mer kvalitativ uppféljningsmodell.

Under aret har ett samarbete med Linkdpings kommun inletts som handlar
om att ta fram en manual for rekrytering av familjehem.

Under 2013 startades ett utvarderings- och foéljeforskningsprojekt som
kommer att paga under tre ar. Det handlar om att utvéardera och félja det
EU-finansierade projekt kring EBP (evidensbaserad praktik) och
dokumentation i BBiC-utredningar. Projektet dr externfinansierat.
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Under 2013 har det pagétt ett arbete kring ”Trygg och sdker vard” gillande
barn i samhéllsvard. Detta arbete har finansierats av KSL
(Kommunfdrbundet Stockholms L&n). FoU-enheten har varit delaktig i
arbetet med att revidera och slutféra arbetet med en nationell
grundutbildning for nya familjehem. FoU-enheten har i Socialstyrelsens
regi planerat och genomfort en nationell utbildning av kursledare i det nya
materialet. Dessutom har personal fran FoU-enheten traffat alla lokala BUS-
grupper (férutom i tva av nordvastkommunerna) for att informera om
implementeringen av Trygg och sdker vard. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2014.

Under aret startade ett projekt ”Drive-in-fotboll” i Sollentuna kommun. Det
ar ett projekt dar Sollentuna kommun, Djurgarden och SVEAB samarbetar.
FoU-enheten har fatt i uppdrag att utvardera detta projekt som riktar sig till
ungdomar i Sollentuna kommun.

Ekonomi

FoU Nordvast
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Resultatrakning Redovisning |Redovisning |[Budget Resultat/
(tkr) 2012 2013 2013 avvikelser
Jan - nov belopp
Verksamhetens intékter 3077 6 152 5106 1046
Verksamhetens kostnader -3077 -4 647 - 5106 459
e : s o

For 2013 finns ett dverskott pa drygt 1 500 000 kronor. Aven 2012 slutade
med ett Overskott. FoU-enheten har arbetat for att anstélla personal for
specifika uppdrag under hela aret, men det har stott pa vissa svarigheter. Det
kan vara problematiskt att hitta kompetent personal och dessutom ha
verksamhetens helhet i dtanke. Vi har under aret forsokt att fa en balans i
personalgruppen bade vad galler kon och kompetens. Detta har medfort att
vi under aret haft 5 man och 8 kvinnor anstallda. 5 ar disputerade (varav 3 &r
docenter) och 8 ar icke-disputerade. Under aret har det dessutom tillkommit
ytterligar externa medel och det har uppstatt en viss efterslapning. Av det
nuvarande Overskottet ar 730 000 kronor redan &r intecknade under 2013.
Medel som &r intecknade ar dels 130 000 kronor for praktikerprojekt under
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2013 som &nnu ej utbetalats till Upplands Vasby. Dels handlar det om medel
som Stockholms Stad betalalt for kostnader for fortsédttning av ett projekt
under 2013. Dels handlar det om inkdpta kontorsmobler som ar bestallda.
Det uppkomna 6verskottet har socialchefsgruppen beslutat att FoU-enheten
kan disponera for 2014. Det har mojliggjort fortsatt anstallning av de tre
forskare som arbetat pa enheten under 2013.

Sammanfattande reflektioner

2013 har varit ett intensivt ar for FoU-Nordvast da verksamheten och
personal i det narmaste fordubblats. Detta ar ingen permanent situation men
har dock majliggjort att vi under aret kunnat arbeta fokuserat med vissa
problemomraden dar vi tidigare inte haft tillrackliga resurser eller
problemomraden som av olika anledningar inte prioriterats. De
verksamhetsomraden det handlar om ar; kommunala
arbetsmarknadsprogram samt aldre missbrukare.

Tre trender har blivit synliga under 2013;

- den forsta handlar om enhetens sétt att arbeta. Vi har alltmer mott
kommunerna pa deras “hemmaplan”. Vi arrangerar farre seminarier och
workshop i vara lokaler och koncenterar mycket av arbetet tillsammans med
kommunerna i méten med olika arbetsgrupper i specifika fragor.

- den andra trenden handlar om att vi under aret har arbetat allt mer inom
omradet barn- och ungdom. Detta &r inget medvetet val utan mycket av de
externa medel som kommit verksamheten till del ror detta omrade. Det
handlar exempelvis om medel fran SKL (Sveriges kommuner och landsting)
och ESF (Europeiska socialfonden). Koncentrationen pa barn- och
ungdomsomradet &r saledes till stora delar en foljd av att de externa medel
enheten erhallit har 6kat under aret.

- den tredje och sista trenden som vi uppméarksammat under éret ar att de
uppdrag vi erhaller pa FoU-enheten i allt mindre utstrackning ror alla atta
agarkommunerna. Det blir allt vanligare att enskilda kommuner bestaller
uppdrag fran FoU-enheten och betalar specifikt for dessa. FoU-enheten har
en stravan att alla kommuner ska berdras av sa stor del av enhetens
verksamhet som mojligt men det har varit forknippat med svarigheter att fa
till stdnd den typen av verksamhet. Vad som darfor blir viktigt och en
utmaning infér 2014 &ar att arbeta med att sprida den lokalt producerade
kunskapen till alla atta nordvastkommuner.
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