20 ar med FoU Nordvast
— En jubileumsskrift

FoU Nordvast, forsknings- och utvecklingscentret som startade som en
satsning pa kunskapsutveckling inom socialtjansten, fyller 20 ar i ar. Det
vill vi fira med en tillbakablick pa de ar som gatt, nagra reflektioner kring
organisationen och det omgivande samhallet och en framatblick till allt vi
ser fram emot att genomfora. Denna skrift ar utformad som ett lite langre tal
till denna nyblivna 20-aring. Féraldrarna klingar nu i glasen for att framféra
nagra val valda ord. De bérjar fran bérjan, med de forutsattningar som
gjorde att just detta barn kom till varlden och de berattar om vad jubilaren
hittills har gjort i sitt liv. Nagra andra viktiga vuxna som pa olika satt varit
narvarande under 20-aringens liv kommer ocksa fa beratta om vad FoU
Nordvast betytt for dem och for kunskapsutvecklingen inom socialt arbete.
Avslutningsvis kommer nagra férhoppningar och tankar om vad som vantar
i framtiden och saklart en stor skal!
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_TILLBLIVELSEN OCH SMABARNSAREN

_Tillblivelsen och smabarnsaren

Forskningsfiltet socialt arbete expanderade under 1970-talet, med féorhoppningar om
att tillféra viktiga kunskaper och utveckla praktiken (Socialstyrelsen 2005). Embryot
till FoU Nordvist paborjar sin verksamhet redan 1999, men det var forst 2002 som alla
nuvarande dtta dgarkommuner, Ekerd, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundby-
berg, Upplands-Bro och Upplands-Vésby, kom med. Under de forsta aren drivs verk-
samheten i projektform och Institutionen for socialt arbete vid Stockholms universi-
tet blev tidigt en viktig samarbetspartner, bland annat genom initiativet Centrum for
Kunskapsutveckling i Praktiken (CKP: Sthlm). Hér skulle langsiktig kunskapsutveck-
ling ske, med tit samverkan mellan socialtjanstens personal och forskare och larare i
socialt arbete. Under arbetet inom CKP tog man emot &ver 50 olika forslag pa projekt

fran dgarkommunerna varav fyra utvirderingar genomfordes mellan 2003 och 2005:

o Return - Ett 6ppenvérdsprogram fér vuxna med en langvarig missbruksproble-
matik. (Sundbybergs individ och familjeférvaltning).

o Hyresrddgivningen i Solna — Sirskilda insatser for boende med hyresskulder f6r
att undvika framtida hyresskulder och vrikningar.

o Jourhemspoolen — En verksamhet dir nio jourhem tar emot barn, ungdomar
samt fordlder-barnplaceringar.

o Boendestodet i Sollentuna — en bestallar- och utférarorganisation.

Socialstyrelsen hade samtidigt fatt i uppdrag av regeringen att ta fram ett utvecklings-
program for socialtjansten. Projektet fick namnet Nationellt stod for kunskapsutveck-
ling, och hade som syfte att skapa béttre kontakt mellan forskning, utbildning och
praktik (Socialstyrelsen 2005). Nér Socialstyrelsen ar 2005 f6ljde upp CKP:s arbete
konstaterades att det behovdes langsiktiga ataganden for att na resultat. Uppféljningen
visade bland annat att det inte varit okomplicerat att genomfora lokalt férankrade,
kvalificerade utvarderingar i tidsbegransade projekt. De metoder som kravs for att
utfora kvalificerade utvérderingar visar sig ofta vara svara att tillimpa pa de mindre
kommunala verksamheter som finns, vilket gor att det tar ldngre tid 4n beraknat. For
att skapa mojlighet till langsiktig lokal kunskapsproduktion permanentades darfor

FoU-verksamheten.

FoU Nordvist foddes under en babyboom med flera olika nationella initiativ for att

framja samarbeten och lokal kunskapsutveckling.

_TONARENS IDENTITETSPROCESSER

_Tonarens identitetsprocesser

Nir det lilla FoU-barnet sedan lirt sig sta och ga, pdborjades identitetsarbetet i att
hitta struktur och rutiner i vardagen. Alla dgarkommunerna behover vara delaktiga
och kontakten mellan FoU och kommunernas IFO-verksamheter maste ga at bagge
hall. Vilka regler som giller och vem som har ansvar for vad, var fragor som ofta dis-
kuterats runt middagsbordet och dialogen och kommunikationen har fér det mesta
fungerat bra. Det som blivit 6verenskommet och som FoU har som viktigaste regel
att forhalla sig till 4r att uppdragen fran kommunerna ska vara av gemensamt intresse
och helst involvera flera av 4garkommunerna. En styrgrupp bestaende av kommuner-
nas socialchefer har ansvar for tillsyn och inflytande 6ver arbetet. Har definieras de
ekonomiska ramarna for verksamheten, men ocksa prioritering av uppdrag. En annan
viktigt grupp i kommunikationen mellan FoU och kommunerna dr FoU-radet dar
kvalitetsutvecklare och utvecklingsledare fran respektive kommun ingér. Ibland kan
dock FoU ge sig ut pa egna aventyr, till exempel kan enskilda dgarkommuner betala for
att fa en specifik fragestéllning belyst. Pa liknande sitt hander det ocksé att utomstden-
de organisationer som Storsthlm eller ideella organisationer anlitar FoU for olika upp-
drag genom enskilda tidsbegridnsade avtal. Den unge FoU:s identitet formades alltsa i

hogsta grad i relation till kommunerna — den narmiljé som FoU véxte och verkade i.



_FOU - EN UNG VUXEN REDO ATT TA SIG AN LIVET
(FOU IDAG)

_FoU — En ung vuxen redo att ta
sig an livet (FoU idag)

Idag har vi framfor oss en verksamhet som stér stadigt pa sina tva ben: F som i forsk-
ning och U som i (verksamhets)utveckling. Férutom att ha formats av sin ndrmaste
omgivning, FoU-familjen i styrgruppen och FoU-rédet, finns ocksa andra nitverk
som &r viktiga for FoU Nordvists utveckling till en mogen 20-aring. Bland annat 5-
rekommer chefsnitverk med representanter fran IFO:s olika omraden: Barn, ungdom
och familj, Forsorjningsstdd och arbetsmarknad, Missbruk och beroende samt So-
cialpsykiatrin. Da och dé finns dven socialsekreterarnitverk som samlas kring olika
teman som exempelvis “Unga vuxna” och “Familjehemsnitverket” De mest varaktiga
nétverken under FoU Nordvésts uppvaxt har varit BBiC-natverket (dokumentations-
systemet Barns Behov i Centrum) och ASI-ndtverket (utredningsverktyget Addiction

Severity Index) som bestar 4n idag.

Totalt har FoU publicerat 130 rapporter under sina 20 ar. Hir ar ndgra exempel av

produktionen:

o  Iskuggan av Fadime och socialsekreterares arbete med hedersvéld (2006)

o  Fattiga familjer (2012)

o ASI-intervjun ur ett klientperspektiv - "Mitt liv fick plats i intervjun” (2015)

o Den sociala barnavarden i Stockholm - Behov, utredningar, insatser, uppfoljning
och brukardelaktighet 2013-2015 (2016)

o Stod till ensamkommande barn och ungdomar - Perspektiv och erfarenheter
(2018)

o Coronakrisens paverkan pa socialtjansten - april t.o.m. september 2020 (2020)

o Placerade barn och ungas tillgang till hilso-, sjuk- och tandvard i
Stockholms lin (2021)

o Placerade barn och ungas upplevelse av delaktighet.
En brukarundersokning (2022)

Dessa rapporter ér bara en brakdel av FoU Nordvists samlade produktion 6ver éren,
men speglar bredden pa fragor som behandlats som verksamhetens langa relation med
det kommunala IFO-arbetets nutidshistoria. De reflekterar ocksa FoU:s styrka som
ung vuxen; en ungdomlig nyfikenhet for det som sker hér och nu, i kombination med
en trygg grund och identitet i grundldggande sociala problemen sasom fattigdom,

missbruk och bostadsfragor.

_ANDRA VIKTIGA VUXNA FOR FOU NORDVAST

_Andra viktiga vuxna for FoU
Nordvast

Talet till 20-aringen borjar narma sig sitt slut och vi avslutar med att ge rdst at nagra
av dem som har berorts av FoU Nordvést pa olika sitt. Vad har nagra av 20-aringens
andra viktiga vuxna att siga om sina erfarenheter av att ha arbetat med FoU Nordvést

och vad sdger de om framtiden f6r FoU och dess kommuner?

Therese Thorell: Fd FoU-rad och forvaltningsledare for kvalitet och sa-
kerhet inom socialférvaltningen i Jarfalla kommun.

Jag har faktiskt varit med fran borjan och kommer ihag nar FoU Nordvist 6ppna-
de! FoU-verksamheten innebar bland annat att det blev tydligt att forskning var
viktigt for professionen. En utmaning i det sociala arbetet jag dock upplever dven
fortsattningsvis dr att genom forskning tydligt visa pa vad som fungerar. Jag tycker
att FoU ska vara en sjdlvklar samarbetspartner nir man planerar for utveckling,
ett stod vid analys av vilken vdg man bor ta, vilken forskning/kunskap som finns,
att de ska kunna stotta vid implementering men kanske framforallt ha en viktig
roll i uppféljning. Kommunernas socialtjanst behover ofta ocksa samarbeta med
hélso- och sjukvérd och jag hoppas pa att samarbetet med regionen kan utveckla,

vilket jag tror det kommer att gora i och med samlokalisering med FoU Nu.

Anders Arnsvik: tidigare medarbetare FoU Nordvast socionom med en
master i socialt arbete.

FoU Nordvist har haft och har stor betydelse nér det galler lokal och praktikna-
ra forskning och utveckling. En styrka ar att man “haller 6rat mot marken” och
kan vara relativt snabba att anpassa verksamheten och genomféra uppdrag utifrin
de behov som kommunerna har. FoU-enheten befinner sig i manga avseenden i
en unik skarningspunkt och utsiktspost, man befinner sig dels utanfér verksam-
heterna men har samtidigt viss insyn, via nitverken, i kommunernas arbete och
samtidigt finns man néra den akademiska forskningen. Det ar viktigt att synlig-
gora den erfarenhetsbaserade kunskapen. Vi lever i ett tidevarv dd erfarenhet fran
yrkesomrédet haft en underordnad roll. Intressant i ssmmanhanget ar att det idag

finns tecken pa att olika forskningsmiljéer borjar uppmarksamma detta faktum.



_ANDRA VIKTIGA VUXNA FOR FOU NORDVAST

Kerstin Lidman: tidigare i styrgruppen for FoU Nordvast
som socialchef i Sollentuna kommun.

Fran ar 1999 arbetade jag i Sollentuna kommun och sag lite mer pa héll hur FoU
Nordvist utvecklades. Nér jag 2009 blev socialchef fick jag drva ansvaret for verk-
samheten. Nar jag forst fick ta 6ver FoU kiandes det osékert. Det var svart att forsta
verksamheten. Det var som att det var FoU och kommunerna, men nu dr FoU som
en del av verksamheten. Det 4r otroligt viktigt att de som jobbar inom socialtjans-
ten kdnner att FoU 4r ndra medarbetarna och de upplever att de 4r medskapande.
Det ér ocksé viktigt att gora forskningen begriplig och att stélla sig fragan: Varfor
vill du ha informationen? Vad ska du anvdnda den till? Vi har haft otroligt stor nyt-
ta av féltstudenterna. De har handletts av FoU och studenterna har studerat sadant
som vi pa socialtjansten har efterfragat men kanske inte alltid haft tid att ta reda
pa. En utmaning ar att verksamheten 4r underfinansierad. De som arbetar dar ar
ménniskor med stort engagemang och de forvintas dstadkomma vildigt mycket
men tvingas kimpa med ekonomin. En annan utmaning ar att aterfora resultaten
till verksamheten och gora nagot av kunskapen. Det ansvaret vilar ju bade pa FoU

och pa kommunerna.

Maja Hagstrom: tidigare FoU-medforskare och anstalld pa Sollentuna
kommun som processledare pa férebyggande enheten fér Barn och Unga.

Jag var medforskare pd FoU Nordvést under dren 2018-2019 i projekt "Soc for
unga” som handlade om att utvirdera implementering av undervisning om soci-
altjdnsten i skolan med stdd av en lararhandledning. Det jag minns mest 4r fokus-
grupper med elever i olika aldrar som fatt undervisning om socialtjdnsten dér de
berittade vad de lart sig, vilket var en hel del! Det var haftigt att hora dem beritta
med sina egna ord om varfor socialtjansten finns och vad socialtjdnsten kan hjélpa
till med. Ménga av dem hade ingen kunskap alls fére undervisningen och beskrev
att den hir kunskapen dr vildigt viktig for barn och unga att ha for att de ska
veta sina réttigheter och vilken hjalp som finns. Det blev en direkt aterkoppling
pé det utvecklingsarbete jag bedrev i min ordinarie roll pa férebyggande enheten
och som jag inte hade kunnat fa ndgot annat satt. Idag forstar jag vad praktiknira
forskning dr mer pa djupet och varfor det dr sa viktigt. Forskning beh6ver gora
nytta i praktiken, men praktiken behover ocksa gora nytta i forskningen. Dér fyller
FoU en vildigt viktig roll. Om jag fick dromma fritt skulle jag 6nska att FoU blir
en d4nnu mer integrerad och sjalvklar del av socialtjdnstens verksamhet och arbete,
och att socialtjansten blir &nnu mer integrerad och sjélvklar del av FoU:s verksam-
het. Jag skulle ocksé onska att det fanns fler mojligheter att ga emellan forskning

och praktik, p4 samma sétt som jag fick mojlighet att gora.

_ANDRA VIKTIGA VUXNA FOR FOU NORDVAST

Katarina Piuva:
Docent i socialt arbete och tidigare forskare pa FoU under 2002-2011

Jag gjorde olika forskningsuppdrag, framfor allt gillande den grupp inom soci-
altjdnsten som har psykisk ohélsa. Kommunernas satsning pa forskning och ut-
veckling under tidigt 2000-tal var négot positivt som hande, och ambitionerna var
hoga. Det var en vildigt bra arbetsplats med ett bra uppldgg. Vi var en ganska liten
arbetsgrupp pa 5-6 personer och vi hade regelbundna méten med socialchefer och
med en styrgrupp av intresserade praktiker fran de olika kommunerna. Samtidigt
sa sag man ju vilka svarigheter som fanns inom kommunerna med den politiska
organisationen och korta budgetperioder. Langsiktiga satsningar fick ofta sta till-
baka for kortare projekt. Tid och uthallighet 4r den storsta utmaningen och dar
kan FoU vara just den platsen dir utrymme ges f6r implementering av langsiktiga
forskningsprojekt och for att bevaka kvaliteten i socialtjdnstens insatser. Da kan
tjanstemédn och chefer ta mera stod och hjalp fran forskningen och fa argument for
langsiktighet i diskussioner med politiken. Om man verkligen ska fa ut nagonting
av det hir s& maste man ha en mer langsiktig plan med kommunerna. Vad vill vi
uppné? Ar det bittre elevhilsa i skolan, 4r det bittre arbetsmetoder fér missbruk,
eller vad ar det? Och sedan arbeta mot dessa langsiktiga mal. Om det finns mal
som har stod i Socialtjanstlagen och avtal mellan FoU och kommunerna som sé-
kerstéller langre tid for utveckling och analys sa blir det svarare for nya politiker

att siga att det diar behover vi inte.



Avslutningsvis en skal for
20-aringen och for framtiden

Nar vi nu hojer vara glas i en skal for den nybakade 20-aringen ar det med
foralderns 6mma blick pa hur fort det gick och hur mycket som héant. Om vi liknar
de drommar och visioner som nyblivna foraldrar har med de férhoppningar som
de avtalsskrivande kommunerna hade f6r tva decennier sedan undrar man: har
forhoppningarna infriats? Har kanske nagot annat astadkommits, som man da
inte kunde forutse? Parallellt med dessa fragor vander de skalande foraldrarna
ocksa blicken mot framtiden och forsoker forestalla sig vad som vantar dar. En
sak ar redan klar - det nyblivna samboskapet med FoU Nu som ags av samma
kommuner och regionen som arbetar med aldre- och funktionshinderfragor. Och
vad sager 20-aringen sjalv om framtiden?

Hos mig ska man fd méjlighet att reflektera éver sin praktik, nya tankar, ldrdomar
och inspiration till utveckling! Mitt fokus nu och framéver dr vara en plats dér man
som medarbetare inom socialtjéinsten kdnner att man pd olika sdtt kan fd input fran
den lokala vdrlden, Stockholms ldn, Sverige OCH frdan omvadrlden. Jag ser verkligen
framemot att bdde fd grotta ner mig i det som hdnder hdr hemma i nordvdst, och att
spana ut i den stora vdrlden emellandt!




