Styrgruppsmote 26 feb 2026

e Styrgruppsammanfattning

* VB 2025

* VP 2026 — vad vi vet redan idag

e Fokus 2026 — nytt avtal och styrning

» Nagra forfragningar (krim x 2 samt ny forfragan om natverk for
Oppenvard)

e Personal
* Budget och utfall

Anna Gardegard

FoU-chef 5\
FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN




Styrgruppsammantattning — Karnbudskap

Efterfragan
Kraftigt 6kad, 69 uppdragsforfragningar 2025

Bemanning

Nuvarande niva ej langsiktigt hallbar

Prioritering
Styrgruppen behoéver ange ordning vid hogt tryck
Nytt avtal 2026

Tydligare styrning och rollférdelning behovs
Fokus 2026
Nya Sol, Lovande arbetssatt v2.0, kunskapsspridning, redan atagna uppdrag

Nya forfragningar att ta stallning till:

Kriminalitetomradet x 2 (bifogat i mail) samt natverk fér 6ppenvard inom@

FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN




Syftet

Syftet med verksamheten ar att stodja
nordvastkommunerna i arbetet med att
utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst
och en god kvalitet inom kommunernas

individ- och familjeomsorg.




Uppdraget

* Stédja kommunernas arbete, utveckla professionen utifran
forskning, brukarnas erfarenheter och den
erfarenhetsbaserade praktiken

* Erbjuda en teoretisk kunskap och med den som grund stodja
kommunerna i arbetet med att genomfora och utveckla
systematisk uppfoljning och utvardering

* Bedriva omvarldsbevakning genom att synliggdra .
erfarenheter samt sprida goda exempel och information om
forskningsresultat inom det sociala arbetsfaltet

* Framja samverkan med universitets- och
hogskoleinstitutioner, andra FoU-verksamheter och
myndigheter samt med praktiken inom det sociala
arbetstaltet.

EKERD

-
L

~
d

A -
| R ™
i H-\-.' -
|II "‘\--
bt
\".
"N
\\I
7 UPPLANDS-BRO
_—
-
._\-
/'_'L.-'— -_--\\_ /\ {
i e A
AN

ey

JERFALLA % ™ -

SIGTUNA

.
y

-
=

f\' UPPLAMDS VASEY I*-»,]

iy "
e ﬂzx_ffﬁ\ |
LIS
\l_-5D|._LENTUN.ﬂ ‘-\.1.:\
L
.
JoN :
- “\\ .
- - -;X\\

p
a "
SUNDEYRERG

A

—



d

* Producera kunskap

 Stddja utveckling

 Sprida kunskap

* Framja samverkan



* Kartlaggningar, uppfoljningar
e Studier
* Lovande arbetssatt

7 Producera kunskap

+ Sprida kunskap

e Natverk

* Socialtjanstdagen i nordvast
* Seminarier, t ex Social talks
* FoU Morgonsoffan

* Sociala medier

* Nyhetsbrev

*  Omvarldsbevakning

* Utvecklingsinriktat arbete med stod i
forskning och teori

Implementeringsstod
Behovsinventering
Stod till analys
Lovande arbetssatt

J Stodja utveckling




e Sollentuna kommun ar huvudman for verksamheten.
Styrgruppen utgors av forvaltningschefer fran
Styrning respektive agarkommun. Styrgruppen mots tva
ganger/ar.

* FoU-chefen leder verksamheten. Ett FoU-
rad bestaende av en eller flera representanter fran
varje kommun samt med FoU-chefen som ordférande
bidrar som radgorande organ och kommunikation
mellan ingaende kommuners verksamheter och FoU
Nordvast. FoU radet mots fyra ganger/ar.

e Varje kommun ansvarar for organiseringen av det
lokala FoU-arbetet.




Arshjul: styrning och aterkommande events (nytt uppldgg nar nytt avtal o styrning ar klart)

FoU radsmote, december Dialog

. Méte med varje deldgare/ledningsgrupp /\ Verksamhetsberattelse + Verksamhetsplan

. (kommunrundan) ! Styrgruppsmote, februari

FoU Valfard \ \

Socialchefsdg, FoU radsmote, februari
Socionodgr

FoU
Morgonsoffan
X2

Styrgruppsmote, sept/okt

dojeld

FoU
Morgonsoffan
X2

FoU radsmote, maj

FoU radsmote, september

Dialog

Socialtjanstdagen
i Nordvast



Grundforutsattningen for allt...

Medarbetare Samhallsférandringar
pa FoU Ny lagstiftning
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Basanslaget - Forsta
injens FoU
UoF

Latt tillgangligt utvecklingsstod

Oppet erbjudande till alla 4garkommuner
Ev dokumentation sker pa olika satt
beroende pa uppdrag (kartlaggningar,
interna kortrapporter/PM, filmer, PPT,

uppd ragsbeskrlvnmgar/sammanfattnlng
pa hemsidan)

Socialtjanstdagen, morgonsoffepetc

Andra linjens FoU
FoU

Storre och flerariga uppdrag, godkanns
av styrgrupp

Avtal (FoU chef + uppdragsgivare)

Ofta extra/extern finansiering *
Forskare ofta involverade

Resulterar ofta i en rapport eller artiklar
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Verksamhetsberattelse 2025 & Verksamhetsplan 2026

Uppdelat pa malen

* Producera kunskap
 Sprida kunskap

e Stddja utveckling

* Framja samverkan

FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN







Producera kunskap
VB 25

ROC — Regionalt
operativt centrum *

Vilken funktion har ROC i Stockholms Ién

och hur kan regional samverkan bidra till
insatser mot barn och unga i organiserad
brottslighet?




Stodja utveckling
VB 2025

Lovande arbetssatt - Alla kommuner (fler bilder féljer)
Kriminalitetsomradet

Seminarieserie avhopp/forhindra nyrekrytering Upplands Vasby, Sigtuna
Implementeringsstod Trefas 3.0 Sollentuna

Snabbanalys Sollentuna

Placerade barns hilsa/Implementeringspaketet

Avslutande workshop (del 4 av 4), Ekero

ISU utbildning

Ekero — myndighet och utforare, alla chefer inkl stodfunktioner

NUSO natverk - Anordnat natverkstraffar tillsammans med FoU Nordost for
deltagande kommuner i NUSO BoU norra Stockholms lan.

Nya Sol — Nordvastnatverket — Nya Sol norra flertal arrangemang och
medverkan i konferenser, heldagsworkshops och tematraffar, for att ge
utvecklingsledare for nya SoL mojlighet att fordjupa sig i lagens intentioner,
utbyta erfarenheter och gemensamt identifiera utvecklingsbehov. Samt
forberedelse infor Laroprocessen (RSS) under projektledning av Storsthim.



| ovande arbetssatt

- en modell for genomlysning och utveckling av
insatser och metoder i socialt arbete

Under 2025: Att anpassa den danska
modellen till svenska forhallanden och
undersoka dess tillampbarhet som verktyg
for aktorer pa olika nivaer (lokalt, regionalt,
nationellt) for att beskriva och vidareutveckla
arbetssatt inom socialtjanstens verksamhet

* Anpassa spraket

* Samla erfarenheter av anvandning

« Omfanget, behdvs alla 11 element?
Saknas nagot?

e Arelementen relevanta i Sverige?

* Anvandbarhet och begriplighet?

* Hur fungerar fragorna for att bedoma
uppfyllnad av ett element?

Preliminarversion 2.0 (dec 2025) -
arbetsmaterial finns tillganglig om
onskas



Riktade

foraldrastodsgrupper

for unga i risk for
kriminalitet
(Upplands Vasby)

Oppenvardsinsatser
familjebehandling
(Intensivteamet,
(Sundbyberg)

Rad och stod (ROS) i
samverkan med
skolan
Oppenvardsenheten
(Ekero)

L.ovande ar
Pilotarbete

Forebyggande
skolprogram
valdsprevention
(Duva, Jarfalla)

Utbildning
forskolepersonal
valdsprevention
(Sigtuna)

Familjerummet
(Sollentuna)

netssatt-
nilanet

Friskvard inom
socialpsykiatri/

beroende (Sollentuna)

Intensivutredningar for

ungdomar i
kombination med

natverksarbete (Solna)

9 kommuner har deltagit i projektet med ett eller flera
arbetssatt. De har provat att sjalva, eller med stod av FoU el.
SoS beskriva sitt arbetssatt med hjalp av en manual. Bade
nya arbetssdétt och pdgdende arbetssétt som de vill utveckla.
Plan - publicering av version 2.0 2026.

Anhorigstod vid
demenssjukdom,
(Norrtalje)

Familjeratten,
Dialog utan dom.
(Upplands Vasby,
Sollentuna,
Vallentuna)

Tjanstehund/
terapihund
(Upplands-Bro)

Vi samlar erfarenheter genom intervjuer och workshop,
som underlag for anpassning och férbdttring av modellen.



Sprida kunskap

VB 2025

Lovande arbetssatt: flertal

presentationer, ex region Gavleborg,

Skane kommuner, Skaraborgs lan

Om FoU Nordvast: Sigtuna avd
mote, Sollentuna avd mote

Myndigheten for vard och
omsorgsanalys — halv dag
omsesidigt kunskapsutbyte

Socialtjanstdagen i Nordvast

FoU Social Talks

Dialogdag FoU Valfard — Ett “F”
baserat “U” - hur ser det ut?

Socialtjanstdagen — om
berattarteknik

Forskarskolan for yrkesverksamma
(FYS) i Lund*

FoU-morgonsoffan

Att [amna kriminalitet, med
Sigtuna o U-V

Tillit - En forutsattning for en
forebyggande socialtjanst , med
Jarfalla

Familjeratt igar, idag och i morgon

Barnet fard gnm den sociala
barnavarden, med Sundbyberg

(Nyfiken pa NUSO? m Sigtuna,
och U-V och Birgitta Persdotter)

FoU Valfard: Kronparmen.
Familjeratten, Organisatoriska
forutsattningar for EBP med fokus
pa resultat for brukare

Socionomdagarna

Om kriminalitet och socialt arbete



Avhoppare & forebygga rekrytering till Media:
kriminella natverk; P1 morgon om avhopparverksamheter
Studio P1 om unga kontraktsmordare

* Gotland féreldsning/seminarium om P4 Stockholm om Familjeratten samt

kriminalitet och socialt arbete for lokalpress
socialtjanst, polis, skola och fritid* Tidningen omtanke, webpublicering
* ROC, Lansstyrelsen Forelasning om FO rtS, S p rld d

logiker polis/socialtjanst

kunskap

* Barn och ungdom i Upplands Vasby
Foreldsning/ seminarium

* Linkodping Forelasning om kriminalitet VB 2025
for rektorer och elevhalsa *

* Kungsangen Forelasning om
kriminalitet for foraldrar och
professionella




Hemsidan besoktes av ca 6600 Nyhetsbrev 599 prenumeranter

. unika personer under 2025. (+95%).
Forts. Sprlda ku nSkap B Okningen under forra aret beholls o : o
. . . . . Tva nyhetsbrev skickades pa
Dlgltal kommunlkatlon 2025' En Vanllg manad har Vérterminen OCh tvé pé
hemsidan i snitt ca 700 aktiva h&stt : De listes 2319
besdkare. ostterminen. De lastes

ganger och genererade 1261
lankklick.

—

C&F Sociala medier Visningar av inspelade online-
\ Facebook 856 féljare (+6%) sandningar& webbinarier.

Tillit: 217 visni : e renaslEr
LinkedIn 1262 foljare (+21%) - visningar pa tre manader

Att lamna kriminalitet: 74 visningar pa
en manad.
Pa sociala medier delar vi nyheter,  Socialtjdnstdagen (9 presentationer):
tips pa konferenser och

d KOl ] 332 visningar pa sex manader.
webbinarier, ny forskning och e e :
deltagande vid intressanta Familjeratt igar, idag och i morgon: 83
sammanhang visningar pa sju manader.

FoU_N@RDVAST Barnets fird: 73 visningar pa atta man.

STOCKHOLMS LAN




1 Vilket betyg ger du seminariet som helhet? 10

Kriminella ungdomar -
seminarium pa Gotland

Innehallet var

anvandbart i mitt arbete.

100 %

Instammer helt 57 % & i hog grad 43%

Ar det troligt att deltagandet i seminariet kommer att

péverka ditt arbete framsver?

100 %

(Ja74 % & 26 % delvis)



Utvarderingar av webbinarier, event och utbildning 2025

Betyg som helhet - medelvarde

CIT) e

@ FoU:s morgonsoffa: Familjeratten 9
(n=11)

2B --

LeT FoU:s morgonsoffa: Barnets fard 8
(n=17)

Q@ FoU:s morgonsoffa: Tillit 8.8
(n=33)

Q@ FoU:s morgonsoffa: Ldmna kriminalitet 8.1
(n=32)

@, 0 ﬂ Socialtjanstdagen i nordvast 8,1

[alala) (n=38)

[@fj ISU-utbildning for chefer i Ekerd kommun 7.8
(n=17)



Sammanfattningsvis
2025:

Mkt hogt tryck och
efterfragan!

Forfragningar om uppdrag
totalt 2025
1:a & 2:a linjens FoU

Totalt 69 st

41 st motsvarande
forfragningar under 2024

FOU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN

Beslut:
Ja: 40 st
Nej: 12 st

Vilande eller under
hantering/utredning: 17 st

30-tal forfragningar fran andra
kommuner, FoU:er, myndigheter,
Lansstyrelser, BRA, Socialdep, FoU
intresserade (utredare, kommuner i
fard med att starta upp FoUer)

Handlar ofta om kunskapsspridning i
form av foreldsningar,
seminarier/delta i olika sorters
moten.

Men aven flera storre
uppdragsforfragningar (2:a linjen).




Sigtuna - Studie om

valdspreventionsprogram
riktat mot forskolepersonal *

Producera kunskap
VP26




Stod till UtveCkImg — * Leda och samordna NV-klustret i den ldnsgemensamma larprocessen om
VP 2026 Nya Sol (2026-2028) OK

* Ny Sol-natverket i nordvast — tematraffar fore och efter Larprocessen
eller norra-samarbete OK

* Fortsatt bevakning av NUSOs utveckling och NUSO natverk (norra)
tillsammans med FoU Nordost. FoUs roll fortfarande oklart, och
datadelningsavtal saknas, detta ar ett stort projekt med manga
inblandade aktorer. OKLART

Foljande erbjuds av FoU:
* Formulera ett erbjudande om SU/ISU-paket inkl handledningsstod

* Seminarieserie avhopp/forhindra nyrekrytering till kriminalitet. 5
tillfallen a 2 timmar — finns intresse for att utforma liknande for
BoU/unga? (forslag dr utskickat till FoU rad och Styrgrupp)

 Gemensamt grepp inom krim-omradet? (férslag dr utskickat till FoU rad
och Styrgrupp)

* Lovande arbetssatt — mojlighet att ta del av och anvanda version 2.0
innan publicering samt information och bollplank

* Placerade barns héalsa/Implementeringspaketet (stdende erbjudande
sedan 2022)




iy Utvardering “Seminarieserien

Staende erbjudande!

9 som helhet” Betyg 1-10
8

Seminarieserie — Lamna kriminalitet 7

Seminarieledare: Jorgen Larsson - FoU-ledare, .

kriminolog & f.d. polis (avhopparsamordnare) -
3

Omfattning: Fem tillfallen a 2h ,

Malgrupp: Medarbetare och chefer som frekvent 1 Sigtuna Upplands Vasby

moter fragan
“Det har betytt mycket att fa sitta i dessa samtal

Innehall: tvarvetenskaplig kunskap om bl.a. och lédra av varandra”.

Kriminogena individegenskaper, kriminella natverk, e rnee e e e i) Gelh B ErE

RBM, Hot/risk, samverkan, kunskapsbaserat intresserad av gruppens vardag och utmaningar”.
arbete, o.s.v. sl
FoU:s morgonsoffa: Att lamna kriminalitet — FoU "Har anpassat framtoningen i individméten”.

Nordvast

FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN


https://www.fou-nordvast.se/2025/09/02/fous-morgonsoffa-att-lamna-kriminalitet/
https://www.fou-nordvast.se/2025/09/02/fous-morgonsoffa-att-lamna-kriminalitet/
https://www.fou-nordvast.se/2025/09/02/fous-morgonsoffa-att-lamna-kriminalitet/
https://www.fou-nordvast.se/2025/09/02/fous-morgonsoffa-att-lamna-kriminalitet/

iy Utvardering “Seminarieserien

Initiativ! 9 som helhet” Betyg 1-10
8
Seminarieserie — Forhindra nyrekrytering 7
Seminarieledare: Jorgen Larsson - FoU-ledare, .
kriminolog & f.d. polis (avhopparsamordnare) -

Omfattning: Fem tillfallen a 2h

Malgrupp: Blandad personal och chefer som Sigtuna Upplands Visby

frekvent moter fragan
“Det har betytt mycket att fa sitta i dessa samtal

Innehall: tvarvetenskaplig kunskap om bl.a. och lédra av varandra”.

Kriminogena individegenskaper, kriminella natverk, e rnee e e e i) Gelh B ErE

RBM, Hot/risk, samverkan, kunskapsbaserat intresserad av gruppens vardag och utmaningar”.
arbete, o.s.v. sl
1:a linjen “Har anpassat framtoningen i individmoten”.

Ar detta intressant?

FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN



Forslag!

Samling kring det nya brottsférebyggande ansvaret

Bakgrund:

* Socialtjanstens brottsférebyggande ansvar
* BOB-rad

* Ny sekretesslagstiftning

Steg ett:

e Utse kontaktpersoner

* |nventering

Steg tva:

 Natverk?

e Kartlaggning?

e Annat?

A ' ? ..
Ar detta intressant: FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN



L ovande arbetssatt

- en modell for genomlysning och utveckling av
insatser och metoder i socialt arbete

* 16/2 Referensgruppsmote med SKR, MFOF,
Lansstyrelsen i Sthim + ett flertal FoU:er i
landet

* Ytterligare revidering av modellen och
fragorna

* Ytterligare utskick till pilot-verksamheterna
ev input och kommentarer

* Publicering av SoS — obs gemensam
publikation -och lansering 8/5
(Socialtjanstdagen i Nordvast)

version 2.0 (dec 2025) — arbetsmaterial e Stort intresse nationellt, regionalt och lokalt

finns tillganglig om onskas da LA fyller en kunskapslucka sedan lange -
eftersom att kunna beskriva arbetssatt ar
grunden for en kunskapsbaserad socialtjanst



Sprida kunskap

VB 2026

Socialchefsdgr 30/9-2/10 (skicka
in bidrag om LA, Tillit och
Familjeratten)

FoU Vilfard 16-17/10
Socionomdgr 10-11/11

Socialtjanstdagen i Nordvast 8 maj
Tema — Beprévad erfarenhet

Presentationer fran Socialstyrelsen,
Inst for socialt arbete i Sthim, FoU
Nordvast och Nordost.

Publicering och lansering av LA

Verksamheter fran
nordvastkommunerna

Dragplaster: Robert Karjel — Att bli
nagon att rakna med

FoU Morgonsoffan

27/3 kl 09-10 — Tema:
Tillsammans ndr vi fler

Kommungemensamma
verksamheter som arbetar for
socialtjanstens individ- och
familjeomsorg i
nordvastkommunerna

29/5 kl 09-10 Tema ej bestamt

Hosten tva tillfallen

* Foreldasningar/Seminarium
Delta i konferenser som talare

Arrangera seminarier, fortsatta
utveckla produktiva
seminarieformer

 Kommunikationsstrategi

Att konsekvent anvanda hemsidan,

nyhetsbrev, Facebook, och
LinkedIn i var digitala
kommunikation.



Framja samverkan/natverk

Delregionalt, regionalt,

nationellt

Delregionalt: Sol natverket (fr o m
2024), vuxenchefsnatverket,
socialpsykiatri utforare, BBIC-
utbildarnatverk (regional BBIC
samordnare pa FoU) och BoU
chefsnatverk

Regionalt: Regional samradsgrupp
psykisk ohalsa och beroendefragor/
Storsthlm, FoU chefer i Sthim, regionalt
avhopparnatverk Lansstyrelsen

Nationellt: SKRs BoU-natverk, ISU
natverk samt natverket for nya Sol,
Socialstyrelsens BBIC
samordnarnatverk, FoU Valfard

Nu forfragan fran U-V: se manus



Budget och utfall

Infér 2026 ar budgetramen f6r agarkommunerna 5,4 miljoner kronor

Ekonomi - FoU

Utfallf Budget Utfallf Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget

2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Ekonomiskt utfall (tkr) |
Intakter 3 289 4 590 5430 6 083 4919 5320 4 830 6 157 5728 7099
Kostnader 3289 4590 5430 6 083 4919 5320 4 830 6 157 5728 7099
Personal (inkl inhyrd) 2674 4 060 4 269 5214 4 392 4476 4092 5267 4 902 b 224
Lokaler 172 188 12 143 2 143 140 286 286 252
Konferens/Seminarier 0 126 87 158 45 36 50
IT 169 20 250 232 273 384 385 334
Ovriga omkostnader 274 322 899 726 399 614 167 175 119 239
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Arbetstid (procent)

* Anna Gardegard, FoU chef 100
* Karin Timm Ostlund, Utvecklingsledare 100
« Martin Aberg, Utredare + web,kommunikation 100

P | e Jorgen Larsson, FoU ledare 100
ersond * Kjerstin Andersson Bruck, Forskare 100

2026 * Hanna Nylander 10+20*

(regional BBIC-samordnare + Sigtunat o m 30/8)

* Malin T|II|ng (projektanstalldt o m 31/12) 50*

FoU N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN



Fokus 2026

v'Projektet Lovande Arbetssatt

v'Nya SolL —stod for SoL natverket, bidra i
lansdialoger och utveckling av RSS i Sthims
lan

v'Genomfora det vi atagit oss — alternativt
backa fran uppdrag om annat ska prioriteras

v'Nytt avtal och formering av ny struktur for
styrning




Styrgruppsammantattning — samma som i borjan

Efterfragan
Kraftigt 6kad, 69 uppdragsforfragningar 2025

Bemanning

Nuvarande niva ej langsiktigt hallbar

Prioritering
Styrgruppen behoéver ange ordning vid hogt tryck
Nytt avtal 2026

Tydligare styrning och rollférdelning behovs

Fokus 2026

Nya Sol, Lovande arbetssatt v2.0, kunskapsspridning, redan atagna uppdrag

Nya forfragningar att ta stallning till:

Kriminalitetomradet x 2 (bifogat i mail) samt natverk fér 6ppenvard inom@

FoU_N@RDVAST

STOCKHOLMS LAN




()

FoU Nordvast online:

www.fou-nordvast.se

Prenumerera pa nyhetsbrev

founordvast
founordvast

founordvast
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