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Inledning

FoU-Nordvast har, genom ett projekt finansierat av SKL', fatt i uppdrag (Cannertoft, 2014)
att gora en kvalitativ utvardering av tre halsoframjande insatser i forskolan i Sundbyberg. De
tre insatserna ar ICDP som foraldrastod, Sprakprojektet och StegVis. Enligt uppdraget som
FoU-Nordvast fatt ska utvarderingen syfta till att undersoka huruvida forskolans personal
upplever en nytta med anvandningen av respektive insats. Om sa ar fallet onskar
uppdragsgivaren veta pa vilket satt detta kommer till uttryck och om personalen upplever att
insatserna gor skillnad for barnen.

Av uppdragsbeskrivningen framgar hur bakgrunden till det SKL-finansierade s k
psynkprojektet ser ut. Projektet i Sundbyberg harstammar fran det arbete som sedan lange
drivs av stadens samverkansorganisation ”Fokus barn och unga”. Detta samverkansarbete
grundar sig i ett politiskt uppdrag om att i staden utveckla social hallbarhet genom att
strategiskt arbeta for en forbattrad folkhélsa. ”Fokus barn och unga” arbetar med olika
fokusomraden som syftar till att forbattra barns och ungas uppvéxtvillkor, och ett av dessa
omraden ar barns psykiska halsa. De tre insatserna i forskolan ar delar av arbetet inom
fokusomradena psykisk halsa och foraldrastod.

Nar Sundbybergs stad erholl pengar fran SKL var avsikten, fortfarande enligt
uppdragsbeskrivningen, att dessa skulle anvéndas till att f6lja, méta och utveckla system for
uppféljning av de tre ovan ndmnda insatserna. Senare justerades projektplanen, som en foljd
av att saval forvaltningschef som verksamhetschef inom barn- och utbildningsférvaltningen
bytts ut. Med den Gvergripande fragestallningen vilken nytta forskolans personal upplever
med de olika insatserna hoppas ledningen for psynkprojektet i Sundbyberg nu istéllet att fa
kompletterande information anvéandbart for forskoleverksamhetens systematiska
kvalitetsarbete.

Problemformulering och syfte

Den fragestallning som denna studie tar utgangspunkt i ar hur den nytta ser ut, som
forskolepersonalen uppfattar foljer med anvandningen av ICDP, Sprakprojektet och StegVis.
Det &r personalens perspektiv som star i fokus. Deras beskrivningar galler saval den nytta de
upplever for egen del, som den de uppfattar kommer barnen eller barnens foréldrar tillgodo.

Studiens informanter tar dven upp svarigheter i anvandningen av de tre halsoframjande
insatserna. Svarigheterna som de ser ligger i inforandet, genomforandet och/eller uppfoljandet
av respektive insats.

ICDP (aven kallat Vagledande samspel) ar, vilket kommer framga tydligare nedan, en insats
med flera mojliga anvandningsomraden. Ett av dessa &r, som redan namnts, ICDP som
foraldrastod. Ett annat &r vad som i denna rapport kommer att bendmnas ICDP som
kompetenshdjare for personalen. Att utvardera ICDP som féréldrastod handlar, i
sammanhanget, om att undersoka hur det fungerat att anvanda personal fran forskolan som
ledare for foraldragrupper i ICDP. Nér det galler ICDP som kompetenshdjare for forskolans
personal handlar det om vad som kan ténkas bli resultatet av att sprida kunskapen om ICDP
till forskolepedagoger for deras egen yrkesutdvnings skull. Att studien ocksa kommit att
omfatta ICDP som komptenshéjare for personalen har att géra med vad saval informanterna
som foréaldrastédsamordnaren i kommunen berattat. Strategin bakom de satsningar kommunen
gjort pa ICDP genom aren har varit oklar och paborijat arbete har inte fullféljts. Som kommer
framga ar informanterna i denna del inte endast personal fran forskolan.

! Sveriges Kommuner och Landsting



Sammanfattningsvis syftar studien till;

Att skapa en forstaelse for hur personal som arbetar i, eller i nara anknytning till, forskolan i
Sundbyberg, resonerar kring nyttan och svarigheterna med att inféra, anvanda och félja upp;

« StegVis

Sprakprojektet

« ICDP med férskolans personal som ledare for foraldragrupper
» ICDP som kompetenshgjare for forskolans personal.

Disposition

Framstallningen nedan inleds med ett bakgrundskapitel i vilket var och en av de tre insatserna
presenteras. Nar det géller ICDP och StegVis gors saval en generell beskrivning av
programmen som en beskrivning av vad som gallt och galler i férskolan i Sundbyberg.
Sprakprojektet har utarbetats i Sundbyberg och sammanfattas darfér under en och samma
rubrik. Efter bakgrunden foljer ett kapitel kring de metoder som valts for denna studie. Utdver
en beskrivning av tillvagagangssatt innehaller kapitlet en presentation av studiens
informanter. Dérefter foljer huvudkapitlet, resultatet av den datainsamling som gjorts. Den
nytta och de svarigheter som informanterna upplever/forvéntar av arbetet med de tre
insatserna sammanfattats i punktform for att darefter utvecklats i korthet. 1 slutdiskussionen
finns nagra ord om avvagningarna kring presentationen av tidigare forskning och om
representativiteten i urvalet informanter. Sedan fors ett sammanfattande och jamférande
resonemang kring vilka resultat informanterna sett hos barnen, hos personalgruppen och hos
foraldrarna. Dessutom diskuteras vilka faktorer som ser ut att ha betydelse nér insatserna
infors, genomférs och utvérderas/foljs upp.

Bakgrund

Det har kapitlet bygger pa saval muntliga som skriftliga kallor. Kring de internationellt
spridda programmen ICDP och StegVis har mycket information hamtats fran de svenska
distributdrernas websidor®. Dessutom anvands ett antal forskningsrapporter och tidigare
studier®. De delar som handlar om hur insatserna utformats i Sundbyberg refererar till
forskolenamndens genomférandeplan for det drogforebyggande arbetet (2013), tva rapporter
kring stadens foraldrastodsverksamhet (Springe, 2010; Hellberg, 2014) och den kartlaggning
fran Sundbybergs kommunala forskolor som gjorts inom psynkprojektet (Cannertoft, 2013).
Nar det galler Sprakprojektet har det skriftliga material som denna del bygger pa, bestatt i
projektplanen (L66w, 2012a) en sammanfattning och analys av den kartlaggning av som
gjordes 2012 och en powerpoint presentation av kartlaggningen fran 2013*.

For att komplettera och fortydliga den skriftliga information som funnits att tillga enligt ovan
har muntliga uppgifter inhamtats fran foljande personer; Sundbybergs nuvarande
foraldrastddsamordnare, tva representanter” fran Sprakprojektets arbetsgrupp och Bjorn
Gislason, (en av de tva legitimerade psykologer som dversatt och anpassat programmet
StegVis till svenska forhallanden). Under rubriken ICDP i Sundbyberg férekommer éven

Z www.icdp.se och www.gislasonlowenborg.se

® Lindstrém, 2006; McMahon, S.D. m fl, 2000; Sandén och Sylwan, 2003; Sundelin, 2009; Wiklund och Ohlund,
2008.

* L66w 2012b och en powerpointpresentation daterad 26 mars 2014, presenterad for sprakombuden av
forskolans verksamhetschef under rubriken; ”Sammanstillning av forskolans sprékliga kartlaggning i
Sundbyberg”

® En specialpedagog och en forskolechef
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uppgifter som framkommit under intervjuerna med informanterna kring ICDP. Det ar
uppgifter som genom att tillféras bakgrundsbeskrivningen bedéms forenkla forstaelsen av det
resultatkapitel som f6ljer langre fram i rapporten.

Programmet ICDP

ICDP, International Child Development Programme, &r ett internationellt natverk som arbetar
for att forbattra barns villkor vérlden 6ver (Stiftelsen ICDP Sweden, 2011). Det
hélsoframjande utbildningsprogrammet ICDP, aven kallat VVagledande samspel, ags av ICDP
International® och har utvecklats i Norge p& uppdrag av Barn- och familjedepartementet och
Social- och halsodepartementet, for att anvandas inom barnhalsovard, forskola och skola
(Sundelin, 2009). Programmet har FN:s barnkonvention som grund och de tva professorerna
Henning Rye och Karsten Hundeide har arbetat med att teoretiskt forankra ICDP i modern
utvecklingspsykologi (a.a). ICDP kom till Sverige 1999 och drivs hér av den religiost och
politiskt obundna stiftelsen ICDP Sweden’.

P& Stiftelsen ICDP Swedens hemsida® kan man utlsa att utbildningsprogrammet ICDP, med
fokus pa positivt vardagligt samspel, syftar till att stédja och framja psykosocial
omsorgskompetens. Det ar, enligt ICDP Swedens stiftelse, framst utarbetat for personer med
ansvar for barns omsorg, foraldrar saval som professionella inom olika verksamheter. ICDP &r
tankt att anvandas generellt och forebyggande, och tar utgangspunkt i vars och ens formaga
och mojlighet till utveckling. Utbildningsprogrammet, star att lasa, formedlar en vardegrund,
betonar betydelsen av nara och tillitsfulla relationer och avser att vidga lyhérdhet och empati
hos omsorgspersonen.

ICDP tillhandahaller forhallningssatt for olika typer av situationer, fangat och beskrivet som
tre former av dialoger (Sundelin, 2009). | den kansloméssiga dialogen utgor positiv
uppskattning, féljsamhet och uppmuntran, centrala komponenter. Den meningsskapande
dialogen har formedling och larande i fokus. Slutligen ger den reglerande dialogen
forutsattningar for sjalvkontroll, planering och positiv granssattning (a.a).

Professionella omsorgsgivare, som forskolepersonal, kan genomga utbildning i ICDP pa tre
nivaer (Springe, 2010). Dessa finns dven beskrivna pa Stiftelsen ICDP Swedens hemsida. Den
forsta nivan, basutbildningen, presenterar programmets innehall, dess filosofi och teoretiska
grund. Basutbildningen omfattar minst 24 undervisningstimmar. For att leda foréldragrupper i
ICDP kravs utbildning pa saval forsta som andra nivan. Den professionelle blir da en séa
kallad diplomerad vagledare. Den andra nivan, ar en fordjupning och har som inslag att
uppdelat pa fem kurstillfallen a tva timmar, leda en grupp omsorgsgivare. Tredje nivan,
utbildningen till utbildare/handledare i programmet, stracker sig 6ver fyra terminer. Pa niva
tre ingar att halla utbildning pa niva ett och tva (a.a.).

| ICDP Swedens verksamhetsberattelse (2011) har man uppskattat att minst 6000-7000
personer i landet utbildat sig pa niva ett. Totalt 1335 personer fanns i april 2012 registrerade
som diplomerade vagledare medan antalet handledare/utbildare utgjorde 143 personer. Arbete
med programmet pagick enligt verksamhetsberéattelsen inom barnhalsovard, skola, forskola,
socialtjanst, aldreomsorg och sjukvard.

Asa Lindstrém (2006) har skrivit en D-uppsats vid specialpedagogiska institutionen, Orebro
Universitet, som bygger pa gruppintervjuer med arbetslag som genomgatt en ICDP-uthildning

® Hamtat frAn www.icdp.se
"Hamtat fran www.icdp.se
& www.icdp.se



tillsammans. Resultaten visar att arbetslagen uppfattar det som positivt att dela erfarenheter
av det pedagogiska arbetet i grupp. ICDP har gett dem nagot att jamfora sitt eget agerande
mot. Arbetsgrupperna anser att de har blivit starkta i sin yrkesroll och kanner sig bekréftade i
sitt pedagogiska arbete. De kan satta ord pa vad de gor och har fatt en 6kad medvetenhet om
sig sjdlva som pedagoger. For barnen har ICDP-utbildningen framst inneburit att de fatt mer
bekréftelse av pedagogerna. Nagon pedagog i Lindstroms studie beskriver att hon har
forandrat sitt bemdtande mot barn genom att bli medveten om sitt kroppssprak. Ett arbetslag
beskriver ocksa att barnen deltar mer i vardagliga sysslor efter ICDP-uthildningen.

ICDP i Sundbybergs forskola

Ar 2007 hade man i Sundbybergs kommun sedan en tid tillbaka ambitionen att arbeta
forebyggande, berattar nagra av den har studiens informanter. Man ville satsa pa samverkan
mellan verksamheter som forskola och socialtjanst. Ett trettiotal personer, déaribland flera
chefer inom forskolan, utbildades i ICDP pa forsta nivan. Enligt davarande
foraldrastodsamordnaren (Springe, 2010) var syftet att stimulera utvecklingen av
hélsoframjande metoder och barns laromiljoer. Informanterna i den har studien berattar
vidare, att det hela var tdnkt som ett projekt som skulle kunna spridas i hela forskolan.
Projektet kom av sig. Inte alla chefer fullféljde utbildningen. I stallet for att utveckla arbetet
inom forskolan kom de personer som uthildats fran verksamheten senare att efterfragas som
ledare for foraldragrupper. Endast inom den 6ppna forskolan arbetade man vidare med att
sprida kunskap om ICDP i personalgruppen och sa smaningom aven till foraldrarna.
Instéliningen att ICDP kan vara anvéandbart for all personal i forskolan levde samtidigt kvar
pa sina hall. Det fanns, havdar nagra av de som intervjuats kring ICDP i den har studien,
bland annat en 6nskan om att kommunen skulle starta upp en pilot. Med en pilot, en enskild
forskola som foregangsmodell, hoppades man att det skulle finnas méjlighet att utvardera
programmets effekter.

Tre ar senare, ar 2010, togs ett beslut i kommunstyrelsen om att skjuta till extra medel pa 4,2
miljoner kronor for sarskilda satsningar for barn och ungdomar (Springe, 2010). Inom ramen
for dessa satsningar ville man utveckla det generella fordldrastodet. ICDP var ett naturligt val
av program. Socialtjansten och forskolan skulle bara ett gemensamt ansvar for arbetet. FOr att
matcha en 6kad efterfragan av utbildning i ICDP bland stadens foraldrar behdvdes fler
gruppledare (a.a.). Informanterna beréttar vidare att ett par personer fran det som da kallades
individ- och omsorgsforvaltningens resursteam, utbildade sig pa niva tre. De kunde som en
del av sin utbildning, varen 2012, diplomera en grupp vagledare pa niva tva. Till denna
utbildningsomgang var flera olika yrkesgrupper inbjudna, bland andra forskolelérare och
barnskotare. | vilken utstrackning personalen pa forskolan naddes av denna inbjudan &r dock
oklart for informanterna. Ingen av de tva barnskdtare som intervjuats i denna studie fick t ex
forfragan om att utbilda sig genom sin chef utan lyckades anmala sig tack vare egen, delvis
privat, kdnnedom om programmet.

Inom ramen for "Fokus barn och ungas" fokusomrade foraldrastod erbjods, ar 2010, ICDP till
alla foraldrar i Sundbyberg med barn fédda 2007 (Hellberg, 2014). Aret darefter erbjods
grupper till foraldrar med barn fodda 2008. Under aren 2012 och 2013 erbjods programmet, i
enlighet med kommunens handlings- och genomférandeplaner for det drogférebyggande
arbetet, alla foraldrar till barn mellan tva och fem ar (a.a.).

Kommunens foraldrastodsamordnare berattar att redan hosten 2012 hade bade efterfragan
bland foraldrar och tillgdngen pa gruppledare sjunkit, jamfort med aret innan. Det senaste aret
har totalt tre foraldragrupper i ICDP anordnats genom foréldrastodsverksamheten. En hel del
foraldrar har rekryterats fran forskolan Vitsippan, pa vilken man satsat extra pa just



rekrytering. ICDP grupperna 2014 har letts av familjebehandlare. Pa en av Sundbybergs
skolor har man, inom ramen for foraldrastodsbudgeten, borjat utbilda fritidsledare pa forsta
nivan. Vid sidan av det arbete som utgar fran fokusomradet foraldrastod driver den 6ppna
forskolan i Sundbyberg foraldragrupper i samarbete med BVC.

| syfte att fa en bild av hur ICDP anvénds i dag har, som en del av psynkprojektet gjorts en
kartlaggning (Cannertoft, 2013). I denna intervjuas de 13 cheferna for Sundbybergs
kommunalt drivna forskolor. Flera av intervjufragorna har lamnats obesvarade av ett antal
chefer, med héanvisning till att de inte &r tillrackligt val fértrogna med programmet.
Majoriteten av de kommunala forskolecheferna anser att ICDP é&r ett verktyg for att na
stravansmalen i forskoleplanen. Flera namner att ICDP é&r ett verktyg och att det finns andra.
Bland de som svarar, finns bade de med installningen att det vore bra om all personal i
forskolan hade en gemensam vardegrund som ICDP att utga ifran, och de som menar det
ICDP lar ut redan ar en del av personalens grundutbildning.

Cheferna i Cannertofts (2013) studie anser att Sundbyberg stad ska fortsatta satsa pa ICDP
som foraldrastod. Deras uppfattning ar att personalen ofta far fragor fran foraldrarna om
programmet. Cheferna anser att utbildningen i ICDP ar en mojlighet for personalen att
utvecklas och gora karriar men att det ar problematiskt nar utbildad personal lyfts ut fran
barnomsorgsverksamheten, eftersom denna kraver sin bemanning. Sma barn har behov av
kontinuitet och sjuktalen hos personalen, som ar utsatt for manga infektioner bland barnen,
kan vara hoga. Cheferna anser att det finns bade for- och nackdelar med om deras personal
ska utbilda foraldrar fran den egna forskolan, majoriteten anser dock att det inte ar att foredra.
De anser att en spridning av programmet i deras verksamhet kraver férankring hos hégre
chefer saval som hos politiker. Planerar man for att utdka anvandandet av ICDP och
forskolans personal som foraldragruppsledare sa maste erséttningssystemet vara glasklart och
tacka 100% av de anstélldas arbetsinsats inklusive den tid de lagger pa att planera. Cheferna
ser fordelar med att anvanda forskolans personal som fordldrautbildare, i form av att den
personal som &r kunnig i programmet har lattare att saluféra detta hos foraldrarna, t ex vid ett
foraldramote. Dessutom anser informanterna i kartlaggningen att forskolans lokaler lampar
sig att halla foraldragrupper i, eftersom de ar kanda for foraldrarna och trygga for de barn som
eventuellt behover tillsyn.

Sprakprojektet

| samband med internbudgeten 2012 beslutade Sundbybergs forskolendmnd att genomféra en
sarskild satsning for att starka och utveckla forskolornas sprakmedvetna arbetssatt (LOGw,
2012a). Representanter for den sprakgrupp som leder arbetet beréattar att forskolenamndens
beslut var ett resultat av skolinspektionens dversyn. Sprakgruppsrepresentanterna beréattar
vidare att gruppen de ingar i bestar av forskolechefer pa olika nivaer och av specialpedagoger.
Dartill finns det, enligt samma representanter, minst ett sa kallat sprakombud per férskola.

Projektplanen for Sprakprojektet [6per dver tre ar, 2012-2014 (L66w, 2012a). Sprakgruppens
representanter berattar att projektet av olika anledningar, chefsbyte bland annat, blivit
fordrojt. Det ar idag ar inne i fas tva (av tre) och forlangt till 2015.

Sprakprojektet (Loow, 2012a) ar uppdelat i tre olika fokusomraden, dar erfarenheter och
kunskaper fran det forsta fokusomradet (ar ett — fas ett) ska anvéandas i det nastkommande (ar
tva — fas tva) osv. Den sammanhallande grunden utgors av det forsta fokusomradet,
systematiskt sprakmedvetet arbetssétt (sjosatt ar 2012 min anméarkning) vilket foljs av barns
flersprakighet (planerat for ar 2013 men fortfarande pagaende min anmérkning) och avslutas
med interkulturellt forhallningssatt (planerat for ar 2014 men framskjutet till ar 2015 min



anmarkning). Det dvergripande malet for sprakprojektet ar att forskolorna nar ett arbetssatt
som ger alla barn forutséttningar att optimalt utveckla sitt sprak.

Mer specifikt har malen for de tre fokusomradena, av den tidigare verksamhetschefen (L66w,
2012a), formulerats som foljer;

Systematiskt sprakmedvetet arbetssétt -
Att 6ka den sprakliga medvetenheten hos alla férskolans medarbetare

Barns flersprakighet-
Att alla barn erbjuds rika mojligheter att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal

Interkulturellt forhallningssatt-
Att alla forskolor utvecklar och forstarker sitt interkulturella arbetssétt

Det sammanhallande systematiskt sprakmedvetna arbetssattet bestar, enligt Loow (2012a) av
fyra delar. Dessa avser utarbetandet av en sprakparm, en arlig kartlaggning av forskolornas
sprakliga miljoer, kompetenshojande atgarder och koppling till aktuell forskning. Inom de tva
foljande fokusomradena (barns flersprakighet och interkulturellt férhallningssatt) rymmer
projektplanen dessutom inférandet av vanforskolor. Representanterna for sprakgruppen
uppger att varken kopplingen till aktuell forskning (i form av att lata en forskare eller
doktorand félja nagra forskolors arbete och titta pa hur det kan utvecklas) eller inforandet av
vanforskolor, kommit till stand.

Sprakparmen innehaller, i enlighet med projektplanen, en faktadel (framarbetad av
sprakgruppen) och en praktisk del. Representanterna for sprakgruppen beréttar att faktadelen
innehaller forskningsron, mal och riktlinjer medan den praktiska delen bestar av tips och idéer
pa konkreta arbetsmetoder. Sprakombuden &r de som, enligt projektplanen, kommer att
utarbeta den senare delen (L66w, 2012a). Av projektplanen kan &ven utlésas att
forskolecheferna kommer att ansvara for att sprakparmen I6pande implementeras pa de olika
forskolorna under projektaren.

Kartlaggning av forskolornas sprakliga miljoer har sa har langt skett vid tva tillfallen, hosten
2012 (Lo6w, 2012b) respektive hosten 2013°. Genom sjélvskattningsenkater stallda till
forskolans samtliga medarbetare vill man visa hur pass val personalen integrerar det sprakliga
arbetet i vardagens aktiviteter. De aktiviteter man valt ut ar; Hoglasning, Samtal/berattande i
mindre grupper, Sprakstimulerande larmiljé och Sprakstimulerande aktiviteter. Utover
kartlaggningarna utvarderas projektet arligen i samband med att forskolan skriver sin
verksamhetsberattelse. Nar projektet avslutas i sin helhet ska verksamhetschefen sta for en
summerande slutrapport (a.a).

De kompetenshojande atgarderna (L6ow, 2012a) bestar i olika forelasningar for forskolans
medarbetare vilka forskolecheferna dérefter ansvarar for att félja upp och arbeta vidare med
tillsammans med personalen i sin verksamhet. Sprakombuden far ocksa en roll i detta arbete
genom den kunskap de far sig tillgodo vid kontinuerliga ombudstraffar (a.a).

% Hamtat fr&n powerpointpresentation daterad 26 mars 2014; ”Sammanstallning av férskolans sprékliga
kartldggning i Sundbyberg”



Vid den forsta kartlaggningen (L66w, 2012b) var snittvardet efter medarbetarnas
sjalvskattning inom de olika delomré&dena 2,6%.

De sammanfattande reflektioner verksamhetschefen gjorde efter kartlaggningen 2013
handlade bland annat om att sjalvskattningarna visar att medvetna insatser lett till ett forbattrat
resultat men att uppgifter om hur detta marks hos barnen saknas. De utvecklingsbehov hon ser
bestar i att; problematisera vad resultaten innebar (for forskolan, arbetslaget och barngruppen)
och genom dokumentation astadkomma tydligare styrning och struktur i arbetet. | detta
foreslar hon att ta utgangspunkt fran en analys av barngruppens behov. Verksamhetschefen
ser behov av att gora en tydlig malbeskrivning, foljt av; en systematisk uppféljning,
reflektioner och forslag pa relevanta atgarder.

Programmet StegVis
Denna del baserar sig, fransett de tva sista styckena, pa ett samtal med psykologen Bjorn
Gislason och p& den information som finns p& Gislason/Léwenborgs websida™.

Programmet StegVis (Second Step) utvecklades ursprungligen av den ideella organisationen
Committee for Children, i USA, i mitten av 1980-talet. Committee for Children engagerade
sig till en borjan mot prostitution och sexuella évergrepp och Second Step utarbetades i syfte
att utveckla empati och forebygga aggressivt beteende. Idag finns det ett internationellt
natverk, Peace Across Borders, som arbetar for att vidareutveckla programmet i en rad lander
till vilket det spridits. StegVis i Sverige ges ut av den danska ideella féreningen Cesel och &r
oversatt och anpassad till svenska forhallanden av leg psykologerna Bjorn Gislason och Lars
Léwenborg. De tva har aven i uppdrag att stétta implementeringen av programmet i Sverige.
Materialet i StegVis har utarbetats for att anvandas i forskola och skola. Det finns i tre olika
uppsattningar, en per aldersgrupp, fran 4-6 aringar via 7-8 aringar upp till 9-10 aringar. For de
yngre barnen, 1-3 ar, finns dven det aldersanpassade programmet START och for barn i
aldersspannet 4-5 ar, det vidareutvecklade materialet Stegen.

Programmet StegVis bygger pa forskning som visar att det ar mojligt att med goda redskap i
samspelssituationer dva upp saval sin sociala som emotionella férmaga. Utgangspunkten ar
att man genom att tillféra kunskap, fungerande verktyg och sociala tréaningssituationer kan
forbattra sin sociala och emotionella kompetens och starka sin psykiska halsa. Spraket ar
centralt for denna traning. Barnen far lara sig ord som ska hjélpa dem att tanka och reflektera
over sig sjalva och andra och att kommunicera. Pa samma gang erhaller personalen i
arbetslaget ett gemensamt sprak och tankesatt kring socialt och emotionellt larande. StegVis
riktar sig till hela barngruppen. Ingen pekas ut, alla forvéntas tjana pa att gruppklimatet blir
battre. StegVis &r inriktad pa att forebygga problem snarare an att atgarda dem. Genom
StegVis ska barnen bli battre pa att forsta och komma dverens med sig sjalva och andra, forsta
och l6sa sociala problem, anvénda sociala fardigheter samt 6ka sin formaga att hantera ilska.
Foréldrasamarbete betonas.

StegVis ar pedagogiskt upplagt och latt att anvanda. Det konkreta materialet bestar av ett
antal svart/vita fotografier som vart och ett utgor grunden for en Stegvis-lektion. Pa baksidan
av varje fotografi finns anvisningar som innehaller malséttningen med det tema lektionen
handlar om, forklaringar av sprakliga begrepp, forslag pa 6vningar, rollspel, praktiska rad och

10| ett mojligt intervall mellan 1,0 och 4,0

! Powerpointpresentationen frén den 26 mars 2014; ”Sammanstéllning av forskolans sprakliga kartliggning i
Sundbyberg”.

12 www.gislasonlowenborg.com



tips samt uppslag till diskussioner. Handdockorna ”Valpen och Snigeln” (och manus till
dockteater med dem som rollfigurer) medféljer, liksom en musikkasett med barnsanger som
kan knytas till respektive traningsdel. Lektionerna ska, enligt den medfoljande manualen,
genomforas i ordningsfoljd. Man fokuserar pa en fardighet i taget och bygger pa, fran de
enkla till de mer komplexa. Lektionerna som beraknas ta upp till trettio minuter ska hallas en
gang i veckan. Dessemellan uppmuntras pedagogerna att repetera och praktisera det som larts
ut i s& manga vardagliga situationer med barnen som majligt. Tack vare de rika instruktioner
som féljer med materialet omfattar pedagogernas utbildning i programmet bara en dag.
Distributorerna av StegVis betonar dock vikten av att den som ska anvénda programmet har
insikt och medvetenhet om vad det syftar till.

Den eventuella effekt som anvandningen av Second step eller StegVis har pa de berérda
barnen har séllan utvérderats i de yngre aldrarna. De studier som funnits att tillga ror framst
skolbarn. I en amerikansk studie (McMahon, S.D. m fl, 2000) har man emellertid undersokt
109 forskolebarn fran laginkomstfamiljer i storstadsomraden. Barnen som arbetat med
programmet visade i denna studie pa en 6kad begreppskunskap i sociala fardigheter. Man
kunde ocksa observera en minskning av fysisk aggression och stérande beteende.

Erika Wiklund och Veronica Ohlund (2009) har pa uppdrag av folkhalsoteamet i norra Orebro
lan genomfort en enkétundersokning bland 182 pedagoger i fyra kommuner i mellan Sverige.
Syftet med deras studie var att underséka mojligheter och hinder vid implementeringen av
StegVis i forskolan och skolan. Svarsfrekvensen i studien var 37 %. Bland de pedagoger som
besvarade enkaten hade c:a 90%, efter avslutad utbildning i StegVis, vid nagot tillfalle arbetat
i en verksamhet som anvande sig av programmet. Majoriteten av informanterna var néjda
med StegVis som program och ansag att det fungerar utvecklande for bade barn och
pedagoger. De flesta angav att det praktiska inforandet av StegVis fungerat bra och att
programfdljsamheten var relativt hog. En majoritet var ocksa positivt installd till att fortsatta
arbetet med StegVis. Faktorer som enligt informanterna bidragit till att méjliggora en
implementering av StegVis var; positiva attityder, stod fran ledning, synliga effekter av
programmet, tillgang till lokaler, flexibilitet samt bestamda tider for utférande. Faktorer som
de upplevde hindrande for implementeringen var; problem med sammanséttningen av
barngrupper, brist pa stod fran kollegor, brist pa tid till planering och utférande, samt
lokalbrist. Dessa resultat stammer enligt studiens forfattare val 6verens med tidigare teorier
och modeller. En av forfattarnas slutsatser ar att en uppféljnings/utbytestraff for pedagogerna
hade kunnat underlatta utvecklingen av goda fardigheter i programmet.

Ulrika Sylwan och Urban Sandén (2003) har skrivit en rapport for Kvalita foretagshalsovard.
Den baserar sig pa fokusgruppsintervjuer med nitton pedagoger i skolan i Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning. Fokusgruppsdeltagarna anvande StegVis inom ramen for ett projekt som
behovde utvérderas innan man fattade beslut om att permanenta detta. Pedagogerna i studien
visade sig genomgaende mycket positiva till programmet. De var angeldgna om att fa fortsatta
arbeta med StegVis aven efter projekttidens slut. Det systematiska uppléagget och det
konkreta, lattillgangliga materialet uppskattades. Vissa praktiska och organisatoriska hinder
frustrerade pedagogerna men upplevelsen av arbetsmodellens meningsfullhet och hdga
prioritet 6vervéagde. Flertalet tyckte sig se positiva effekter i barngrupperna i form av mindre
fysiskt vald och mer aktiv verbal konfliktlésning. Pedagogerna upplevde att barnen blev béttre
pa att inta flera olika perspektiv och pa att hitta fram till och acceptera forslag pa losningar
och kompromisser. Barnen uppfattades ha tagit till sig en ny terminologi for k&nslor och
interaktion och kunde battre differentiera mellan upplevda kanslor och samspelsprocesser.



Nagot som ocksa framgick under intervjuerna var att pedagogerna upplevde att de sjalva hade
forandrats av att arbeta med Stegvis.

StegVis i Sundbyberg

Programmet StegVis introducerades i Sundbybergs férskolor for c:a 10 ar sedan, och anses
idag vél implementerat (Cannertoft, 2013). Sedan lansstyrelsen skot till medel, avsedda for
kommunens alkohol- och drogférebyggande arbete, ingar StegVis som en del av
folkhélsoplanerarens arbete inom ”Fokus barn och unga” (a.a). Terminsvisa utbildningar har
hallits sedan varden 2008"3. | forskolendmndens genomforandeplan for det drogforebyggande
arbetet (2013) finns formulerat att andelen barn i férskolan som méts av programmet ska 6ka
och att forskolechefen tillsammans med forskolepedagogerna har ansvar for detta. Av
genomforandeplanen framgar ocksa att forskolechefen ansvarar for att de pedagoger som
arbetat med programmet under lang tid far mojlighet att forbattra sina kunskaper pa en
fordjupningskurs.

Kartlaggningen (Cannertoft, 2013) som gjordes med hjélp av intervjuer med stadens 13
kommunala forskolechefer visar pa att StegVis anvands i 30 av de 32 kommunalt drivna
forskolorna. Enligt studien ar cheferna mana om att fortlopande skicka ny personal pa
utbildning och darefter ansvarar de som fatt utbildningen gemensamt for att programmet
anvands. Pa alla de kommunalt drivna férskolorna (utom en) finns, enligt Cannertofts
informanter, tid avsatt for pedagogernas planering av arbetet med StegVis. Pa lika manga
forskolor anser forskolecheferna att foraldrarna informeras om arbetet med StegVis och pa 28
av de 32 forskolorna anses personalen, av chefen, vara val fértrogen med programmet. Alla de
kommunalt drivna verksamheterna, utom de nystartade, har anvant sig av StegVis i mer &n tre
ar. Pa 21 av forskolorna uppges andelen personal som ar utbildade i StegVis vara 75% eller
mer och i sex verksamheter uppges andelen vara minst 50%.

Vad galler uppfoljningen av arbetet med StegVis uppger de flesta informanter som deltagit i
kartlaggningen nagot oprecist att StegVis foljs upp inom ordinarie uppféljning. Mer precist
namner de att uppfoljning sker som en del av likabehandlingsplanen eller genom Stegvis olika
teman. Nagon namner den systematiska uppféljningen. De flesta chefer anser att StegVis ar
ett verktyg for att na stravandemalen i forskoleplanen, men kommentarer som foljer med detta
ar att StegVis kan ses som ett verktyg bland andra och att det inte bara far bli fragan om att
pricka av att ett jobb har gjorts. Viktigt for effekten, anser nagon det ocksa vara, vilken
pedagogisk skicklighet den som anvander sig av StegVis besitter. Slutligen instammer
forskolecheferna helt i pastaendet att Sundbyberg ska fortsétta satsa pa StegVis och man
stéller sig positiv till anvandning av det nya material som ansvariga for programmet lanserat.
Onskemal om att materialet versétts till andra sprak framkommer. Materialet anses annars av
flera forskolechefer vara anvandarvanligt, lattillgangligt och uppskattat.

Metod
| detta kapitel beskrivs tillvagagangssatt och studiens informanter.

Fokusgrupper och intervjuer

Studiens uppdrag har varit att undersoka forskolepersonalens upplevelser, det vill séga hur de
beskriver och tanker, kring vad de halsoframjande insatserna bidragit med och hur de anvénts.
Darmed har en kvalitativ utredningsmetod varit att foredra. FOr att gora bilden av den
eventuella nytta informanterna sett med de tre insatserna sa bred som mojligt har forsta
prioritet varit att anvanda fokusgrupper. Fokusgrupper &r en anvandbar metod nér det géller

3 Kompletterande muntlig uppgift frén folkhalsplaneraren.
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att studera asikter kring ett visst fenomen, hur manniskor argumenterar for och resonerar
kring sina stallningstaganden och hur de i samtal med andra bade definierar och forhandlar
om granserna for sina asikter (Wibeck, 2010). Metoden underlattar dessutom deltagarnas
mdjlighet att under intervjun valja i vilken utstrackning och i relation till vilka samtalsémnen
som de vill uttala sig. Nar det galler ICDP har, som kommer framga tydligare nedan, antalet
lampliga informanter inte varit tillrackligt stort for att géra fokusgrupper. | den delen har
istallet enskilda intervjuer och gruppintervju anvants. Gruppintervju har erbjudits de
informanter som har samma position. De tva barnskotare som deltagit har emellertid
intervjuats enskilt eftersom det inte gick att hitta en tid som passade dem bada. I regel
rekommenderas en sammansattning av fokusgrupper dar deltagarna inom varje grupp har
liknande bakgrund, position och erfarenheter da detta skapar en tryggare och mer avslappnad
miljo (a.a.) Samma resonemang har forts kring nar gruppintervju kan vara lampligt.

Saval intervjuerna kring ICDP som fokusgrupperna kring StegVis och Sprakprojektet har
hallits med utgangspunkt fran en intervjuguide/samtalsguide. De 6vergripande
fragestéllningarna i dessa guider har varit desamma i alla tre delstudier, namligen; Hur
anvander man/far man méjlighet att anvanda insatsen idag? Vad ser man for nytta/majlig
nytta med insatsen? Hur hanger insatsen ihop med forskolans uppdrag som helhet? Hur kan
och behdver en satsning pa insatsen i forskolan utvarderas?

| fokusgrupperna har fragestéllningarna anvénts som teman som presenterats med visst
intervall. Ambitionen har varit att lata gruppen prata fritt och med varandra pa vart och ett av
dessa teman. Samtalsledaren har deltagit med foljdfragor for att fa fortydliganden. I dvrigt har
samtalsledaren varit aktiv nér det varit behovligt for att jamna ut skillnader mellan deltagarnas
talutrymme, for att fa ny fart pa diskussioner som avklingat eller for att halla samtalet kvar
kring det givna temat. Utover samtalsledaren (och fokusgruppernas deltagare) har ytterligare
en medhjalpare deltagit, vars huvudsakliga uppgift varit att féra anteckningar.

De enskilda intervjuerna och gruppintervjuerna har hallits av samtalsledaren for
fokusgrupperna ensam. Under dessa intervjuer har foljdfragorna fran samtalsledaren varit fler
och kommit tatare, i jamforelse med hur det sett ut i fokusgrupperna.

Fransett en av intervjuerna kring ICDP (som gjordes pa den forskola dar informanten ifraga ar
anstélld) har samtliga intervjuer och fokusgrupper agt rum i stadshuset i Hallonbergen.

Informanterna har alla informerats om studiens syfte och om den rapport som FoU-Nordvést
kommer att lamna till uppdragsgivaren i Sundbyberg. | en fokusgruppsintervju gar det inte att
sakerstélla nagon konfidentialitet mellan deltagarna. Nagra av informanterna kommer inte
heller vara anonyma for insatta lasare, eftersom deras positioner ar mer eller mindre unika.
Det forekommer dock inga namn i rapporten och dér det kunnat undvikas har resultaten
presenterats sa att informantens identitet inte blivit r6jd. Graden av
konfidentialitet/anonymitet kan paverka bade studiens kvalitet och de deltagande individernas
sarbarhet under och efter en intervjusituation. Det maste dock antas att de &mnen intervjuerna
rort varken varit sarskilt kansliga eller privata for deltagarna.

Rekrytering och urval

Rekrytering och urval av informanter till intervjuer och fokusgrupper har gjorts i ett forsok att
na storsta mojliga spridning bland samtliga kommunala forskolor i Sundbyberg.
Utgangspunkten har varit att hitta informanter som ar anstéllda i férskolan och som har nagon
form av kdnnedom om den insats kring vilken de ska uttala sig.
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Nar det galler ICDP som foraldrastdd, visade det sig inte gorligt att begrénsa sig till denna
utgangspunkt. Listan 6ver diplomerade végledare i ICDP som kommunens
foraldrastodsamordnare bistod med, innehéll endast fjorton namn. Bara tva av dessa ICDP-
kunniga personer kvalificerade sig som tilltankta informanter genom att vara anstéallda som
barnskotare och fortfarande i tjanst inom den kommunalt drivna forskolan (den 6ppna
forskolan undantagen). For att utoka materialet tillfragades ytterligare ett antal personer om
att delta i studien. Dessa valdes ut mot bakgrund av att de har och har haft centrala positioner,
nér det galler spridning av ICDP i férskolan. Chefen fér den dppna forskolan ansvarar for den
del av barnomsorgsverksamheten i Sundbyberg som fortlépande arbetat med ICDP och
foraldrautbildningar. De tva handledarna, som bjods in tillsammans, arbetar inom individ- och
omsorgsforvaltningen, men har utbildat forskolans personal i programmet. Samtliga fem
personer som tillfragades om att delta i intervju kring ICDP tackade ja.

Gallande StegVis och Sprakprojektet planerades inledningsvis for tre fokusgrupper kring
respektive insats. En inbjudan gick ut till cirka 190 personer, anstallda forskolelarare och
ovriga medlemmar i det sa kallade spraknatverket. Fokusgrupperna visade sig dock svara att
fylla. Antalet fokusgrupper reducerades darfor till tva kring varje insats. Dartill gav
verksamhetschefen samtliga enhetschefer i uppdrag att utse ett antal personer bland sin
personal som deltagare.

Informanterna kring ICDP

Som framgatt har fem personer intervjuats kring ICDP. Tva barnskotare, de tva handledarna
fran individ- och omsorgsférvaltningen som uthildat de bada barnskétarna och chefen fér den
Oppna forskolan.

Samtliga informanter kring ICDP har varit verksamma inom kommunen i manga ar.
Handledarna haller fortfarande foraldragrupper i programmet. Det resursteam dar de ingick
nar de utbildade gruppledare, lasaret 2011/2012, ar nerlagt. Men foraldrautbildningarna
fortsatter och ryms bland uppgifterna i deras nya funktioner inom individ- och
omsorgsforvaltningen. Barnskétarna har, som en i varsitt ledarpar, ansvarat for en
utbildningsomgang var. Detta skedde i samband med att de deltog i satsningen pa att utoka
antalet ICDP- kunniga, enligt ovan. De har darefter inte hallit i nagon grupp. Chefen for den
oppna forskolan gick grundutbildningen i ICDP 2007 men har inte lett ndgon foraldragrupp.

Informanterna kring Sprakprojektet
| var och en av de tva fokusgrupperna kring Sprakprojektet deltog fem personer. Ingen av
grupperna hade deltagare fran samma forskola.

Tva av de tio informanterna ar utbildade barnskatare, 6vriga atta forskolelarare. En av
forskoleldrarna arbetar som pedagogisk handledare med systematiskt kvalitetsarbete.

Sju av fokusgruppsdeltagarna ar sprakombud och ytterligare en har varit det tidigare.

Sex av de tio informanterna arbetade i forskolan i Sundbyberg nar Sprakprojektet paborjades
2012, 6vriga fyra har anstéllts senare.

Fyra av fokusgruppsdeltagarna uppger att de anmalt intresse for att delta i studien och sex att
de accepterat att de utsetts till deltagare av sin chef.

Informanterna kring StegVis
| fokusgrupperna kring StegVis deltog sju respektive fyra personer. Inte ndgon av grupperna
hade deltagare fran samma forskola.

Bland informanterna aterfinns en specialpedagog och en utbildad barnskétare. Resterande nio
fokusgruppsdeltagare ar forskolelarare.
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Majoriteten av pedagogerna fick sin utbildning i StegVis for fyra ar sedan eller mer. Den av
informanterna som ar senast utbildad uppger att hon arbetat med programmet i ungefar sex
manader. Flera av fokusgruppsdeltagarna arbetar idag mer med START, programmet som
anpassats for de yngre barnen, &n med StegVis.

Tva av informanterna kring StegVis uppger att de sjalva anmalt intresse for att delta i studien.
Resterande nio personer har utsetts av sin chef.

Bearbetning av materialet

Alla intervjuer och fokusgruppssamtal har spelats in och inspelningarna har sedan
transkriberats. De citat som aterfinns i resultatkapitlet ar ordagranna sa langt det varit mojligt
utan att forsamra lasbarheten. Det innebér att de innehallsméassigt motsvarar meningen i det
som sagts men att de redigerats genom att laten som skratt, utfyllnadsord och upprepningar
tagits bort samt stavning, ordféljd och meningsbyggnad gjorts om for att battre
overensstamma med skriftsprak.

Det transkriberade materialet har tematiserats utifran de punkter som aterfinns i det som
formulerats som studiens syfte. En mer detaljerad beskrivning av denna tematisering gors i
nastféljande kapitel. Under de punkter som utgér underrubriker i resultatkapitlet ar det
informanternas roster som citeras eller aterges som sammanfattningar. Nar resultaten
presenteras pa detta vis framgar det sallan vem av informanterna, eller om det ar flera, som
star bakom det som ségs. Skalet till detta ar att det &r bredden av aspekter, snarare an hur
vanliga eller vems de ar, som statt i fokus nar materialet bearbetats. Eftersom det inte heller
gjorts nagot forsok att jamfora forskolorna sinsemellan har det oftast varit oviktigt vilken
arbetsplats informanterna representerat.

RESULTAT

Resultaten handlar om ett antal forskolepedagogers, en forskolechefs och tva handledares
upplevelser, i anvandningen av halsoframjande insatser i forskolan. Kapitlet innehaller tre
delar, en kring ICDP, en kring Sprakprojektet och en kring StegVis. Inom varje del finns tva
avsnitt rubricerade Nytta och Svarigheter. Avseende ICDP gors ytterligare en uppdelning.
Eftersom utbildningen i ICDP kan anvandas pa olika satt har i denna del saval avsnittet Nytta
som avsnittet Svarigheter tva underrubriker, efter de anvandningsomraden som avses. Vart
och ett av avsnitten i resultatkapitlets olika delar (géllande ICDP, de anvandningsomraden
avsnitten delats upp i) inleds med ett antal punkter, vilka sedan utgdr rubriker i texten som
foljer. Punkterna avser de olika typer av nytta respektive svarigheter som utkristalliserat sig
efter en tematisering av intervjumaterialet.

ICDP

Nytta

Under detta avsnitt redovisas informanternas syn pa ”Nyttan med att anvanda forskolans
personal som ledare for fordldragrupper i ICDP” respektive ”Nyttan med att forskolans
personal utbildas i programmet”. Da det kommer till den senare kategorin svar ror det sig
framforallt om en tankt, snarare an upplevd nytta. Detta eftersom nagon egentlig spridning av
ICDP i forskolan aldrig kommit till stand.

Nyttan med att anvanda férskolans personal som ledare for foraldragrupper i ICDP
Den nytta informanterna ser med att forskolan ar en del av arbetet med foréaldrastdd kan
sammanfattas enligt nedan:

» olika kompetenser hos ledarna
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« fordldrarna &r trygga med forskolans personal och lokaler
« kunskapen kan delges foréldrarna i andra sammanhang.

Olika kompetenser hos ledarna

De informanter som har erfarenhet av att foraldragrupperna leds av personer med skilda
yrkesbakgrunder &r genomgaende positiva till detta. Med en kombination av t ex
socialtjanstens och forskolans personal far foraldrarna som deltar tillgang till en storre
kunskapsmassig bredd och méts inte bara av ett forhallningssatt. Det man framférallt kan och
har mer erfarenhet av pa forskolan, jamfort med andra verksamheter, &r barnens vardag.

“Vi dr sd ndra barnen hela tiden. Man ser. Vi far en helhet vi som jobbar pd
forskolan. Om det kommer in en forelasare. Som visserligen har utbildning.
Som inte ser vardagen pd en forskola. Det gor ju vi.”

“Jag kan tinka mig att de (de som rekryterade utbildare) ville ha olika
manniskor. Inte bara folk fran socialforvaltningen, alltsa lite mer
hogutbildade. Men saklart de som brann for det. Och var intresserade av
dmnet.”

Foraldrarna ar trygga med forskolans personal och lokaler

Informanterna uppger att fordldrar i allménhet har fértroende for forskolans personal.
Forskolan utgor en kdnd miljo och darmed underl&ttas rekryteringen av deltagare till
grupperna. Manga foraldrar traffar forskolans personal nara nog dagligdags. De forlitar sig pa
att barnen ar val omhéandertagna dar de Iamnas. Nar forskolans lokaler kan anvéndas, genom
att dess personal involveras i foréldrautbildningarna, vinner man férdelar. Lokalerna ligger
ndra och det kanns tryggt och praktiskt for manga foraldrar. Foraldrar &r vana att lyssna till
forskolans personal. Infor socialtjanstens representanter kan de kdnna mer respekt.

“Fordldrarna vet ju vilka personalen pa forskolan ar. Och jag tror att det
kanske finns lite mer respekt séklart, for det sociala, och for socialpedagoger
och sa dar. De (féraldrarna) vet ju att nar de blir inkallade d& ar det
problem.”

Kunskapen kan delges foréldrarna i andra sammanhang
Forskolepersonal kan hjélpa till att ge information om foraldragrupperna om de sjalva ar
kunniga i ICDP, menar informanterna. | dag marknadsférs programmet i férskolan, genom
tavelanslag, mejlutskick, information vid foraldraméten, pa foraldra/forskolerad och da
personalen kommer med enskilda tips. Kunskapen fran ICDP behover inte begransas till nagot
som l&rs ut till foréldrar i grupp. En mamma eller pappa som brottas med att hdmta eller
lamna sitt barn kan ha nytta av att ett tips fran en ICDP-utbildad férskolepedagog.
Barnskotarna som intervjuats berattar att de mer &n en gang anvant sina kunskaper i ICDP
under utvecklingssamtal.

“"Man behover ju inte gd en kurs pd sju ganger som man tycker att man

kanske inte har tid med. Eller: det &r jobbigt att traffa andra foraldrar, for

att jag har, jag tycker det &r jobbigt i den har situationen, det &r bara mitt

barn som gor sa har. Eller vad det nu kan vara. Alla foraldrar vill inte ga
kursen. Kanske de féraldrar som mest behéver ga inte gdr.”

Nyttan med att férskolans personal utbildas i programmet

Satsningen pa ICDP i forskolan har skiftat i karaktar under aren och programmet kan
anvandas pa olika satt (jmfr s.4-6). Manga av informanternas utsagor handlar om vilken nytta
ICDP potentiellt kan géra om programmet anvands till att hoja kompetensen hos forskolans
personal, snarare an till att 6ka och bredda foraldrastodsverksamheten. Om man vill satsa pa
forebyggande arbete med barn ar det férskolan och BVC som galler, anser flera informanter.
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Dessa verksamheter moter n&mligen en majoritet av stadens barn och har, med rétt
kompetens, forutsattningar att i tid fanga upp barn och foraldrar som har behov av hjlp.

Den nytta informanterna forvantar sig om forskolepersonalen utbildar sig i programmet kan
sammanfattas som tre gruppers vélbefinnande;

» personalens valbefinnande
» barnens valbefinnande
« foraldrarnas valbefinnande.

Personalens valbefinnande
Om man vill utvardera effekten av att anvdanda ICDP i forskolan skulle ett sétt kunna vara att

titta pa personalomsattning och sjukfranvaro bland barnskétare och forskolelarare, séager en
informant. Det reflekterande forhallningssatt som ICDP lar ut ingar, tvartemot vad manga
tycks forutsétta, inte i forskolepersonalens grundutbildning. ICDP-utbildningen fungerar
starkande nér den bekréftar vad mottagaren instinktivt vet och kan vara en 6gonéppnare for
andra. Manga som arbetar i forskolan ar trotta och stressade samtidigt som de tvingas mota
allt storre barngrupper, ar nagra av informanternas utsagor.

“Jag tror att mdanga (personalen) i sin stress tinker att det gar snabbare
om jag gor. Men sedan i slutanden sa gar det ju snabbare nar de (barnen)
sjalva kan. Nar du har 1&rt dem. Att dela potatisen eller vad det nu &r. Att
man tar maten sjalv. At man skickar.”

“Ndr det blir storre och storre barngrupper ocksd, man tinker att vi kan
inte géra nagot. Men det blir ocksa en méjlighet, en mojliggorande metod.
Att man tdnker att jag har mojlighet att paverka det hdr.”

Informanterna tar upp, att en pataglig energitjuv fér manga, ar aterkommande moéten med
’svéra” fordldrar. ICDP kan anvéndas som verktyg for att professionalisera forhallningsséttet
gentemot dessa foréaldrar sa att kraft och utrymme blir 6ver till det som &r forskolans egentliga
uppdrag, att ta hand om barnen, ar det vidare en informant som anser. ICDP handlar om att
lara sig forsta att relationen till barn, foraldrar och kollegor kan paverkas av vilket
forhallningssatt man valjer att anvanda sig av. Den insikten ger tillforsikt, arbetsgladje och
ork.

“For de (personalen som utbildades till att halla i fordldragrupper) fick ju
mycket for sig sjalva ocksa. Som gor att de orkar och tycker det &r roligt
igen. Det skapar ju en arbetsglidje ocksd. De far som en “nykick”, de som
jobbat lange. Det kommer alla tillgodo. Och det kanske gor att man stannar.
Att kontinuiteten blir bdttre.”

“Det bésta man kan géra for personalen dr att fda dem att kdnna sig trygga i
hur de ska forhalla sig till féraldrarna och till varandra sa att de helt och
hallet kan digna sig dt barnen. Det tror jag ICDP kan hjilpa till med.”

Barnens vélbefinnande

ICDP verkar generellt och forebyggande. Programmet kan 6verforas till all pedagogik, fran
vad ett litet barn kan l&ra under ett bl6jbyte till vad det stérre barnet kan lara nar hon eller han
ar ledsen eller far ett utbrott. En av informanterna gor en spontan jamforelse med programmet

StegVis;

“Vissa barn kan ta in det (programmet Stegvis), sitta och prata, men det dr
oftast de barn som vet hur man &r mot sin kompis och sa. De barn som inte
har det i sig kan inte sitta och lyssna pa en lektion och latsas fantisera och
prata om sadant som ar okonkret och som inte &r dar i situationen, som har
hdnt. Som; "Ndr blev du ledsen? Jo jag blev ledsen ndr jultomten kom for ett
halvar sedan.” ICDPn den dr liksom hdr och nu. Vi jobbar med hér och nu.”
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En av barnskotarna beskriver hur hon anvéander kunskaperna fran ICDP-uthildningen i
barngruppen. Hon berattar om att hon vinnlagger sig om att visa barnen uppmuntran och om
att ge dem tid i vad helst de forsoker sig pa att bemastra. Hon samtalar med barnen utifran
deras egen alder och forsoker formedla att sma fortroenden fran deras sida utgor vardefulla
ogonblick.

Samspel enligt ICDP framjar barnens utveckling eftersom det minskar deras upplevelse av
stress. En gynnsam utveckling forutsatter franvaro av stress. ICDP fokuserar pa formagor och
inte pa misslyckanden och barnen mar bra av att slippa kénna sig daliga, &r saker som
informanterna uttrycker. Med 6kat sjalvfortroende hos barnen blir ocksa samspelet barnen
emellan battre. Konflikter minskar och destruktiva monster bryts. ICDP lar barnen det
forskoleplanen handlar om, att varna miljon och visa respekt for allt levande.

“Det mdéirker man ju direkt att de blir mycket lugnare och tryggare genom att
de kan saker och kénner sig sjalvstandigare. An att vara beroende av en
annan vuxen.”

“Man ser ju verkligen en utveckling. Att barn utvecklas genom att de far
prova. Att man visar pa. Och ocksa att man visar det man férvantar sig av
barnet. Inte vad man ser for fel.”

Foraldrarnas valbefinnande

Forskolans personal moter en stor andel av stadens familjer, och bland dem manga foraldrar
som har det svart. Informanterna har erfarenhet av féraldrar som har laga tankar om sig sjalva
och som drar sig for att soka hjélp. Det kan vara av stor betydelse hur dessa foraldrar blir
bematta pa forskolan. Personalens forhallningssétt kan, nar det fungerar som det ska, verka
uppmuntrande. Foraldrar som behdver det kan i sadant fall borja tala om det som ar
problematiskt eller fa uppslag till hur de kan bryta destruktiva monster. Ett oreflekterat
forhallningssatt hos personalen kan, menar en informant, ha motsatt effekt.

“"Mdnga av vara “socialtjdnstfamiljer” har nytta av det hér att de kdnner sig
valkomna nar de kommer till forskolan. Manga av dem kanner sig daliga, for
vad man gor daligt det vet man ju ofta. Men om man kan méta en
forskolepersonal som kan stétta och kanske ocksa véagleda lite grann blir det
ju mycket lattare. Da kanske man kan anfértro sig och be om hjalp ocksa nar
det behdvs. Istéllet for att kdnna sig nedtryckt och smyga in och hamta sitt
barn. Dd protesterar barnet och sa blir det dnnu virre.”

En av barnskotarna i studien beréttar att hon sokte utbildningen i ICDP i hopp om att kunna
minska oron hos nagra av de manga nedstamda och osékra foréaldrar hon var van att mota.
Bade hon och hennes kollega anser att ICDP varit anvandbart i kontakten med foraldrarna
aven utanfor grupperna.

"Man kanske tar upp det i fordldrasamtal och utvecklingssamtal som man

haller med féraldrarna. Jag brukar ofta, eller nastan alltid, saga eller

beratta for dem att det gor stor skillnad att man séger det man férvantar sig

av barnet istallet for att braka. Och s ger jag alltid ett forslag. Exempelvis

sager jag; Att nar man jobbar péa forskola kanske barnet har spaden i handen

och slar med spaden i barnets huvud. D& visar man barnet att s har gor vi

med spaden. Och sa visar man och graver och kanske borjar bygga
tillsammans.”

Svarigheter

De fem informanterna har tagit upp olika typer av svarigheter kring arbetet med ICDP. Dessa
har nedan sammanstallts i tva kategorier Svarigheter med att kombinera rollen som
foraldragruppsledare med den som forskolepersonal” och ”Svarigheter med att sprida ICDP i
forskolan”.
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Den forsta kategorin handlar om vad informanterna erfor hédnde i samband med
utbildningssatsningen 2011/2012. De svarigheter som nagra informanter tagit upp som géller
erfarenheter fran och funderingar kring foraldragrupperna, som inte kan kopplas till om
gruppen leds av forskolans personal eller av nagon annan, har inte redovisats. Exempel pa
sadana synpunkter ar vilka aldrar barnen till de foraldrar man vander sig till bor ha, hur det ar
att arbeta med tolk och grupper med foréldrar fran olika kulturer och hur det fungerar med
barnvakt och nérvaro/bortfall vid kurstillféllena.

Den andra kategorin “Svdrigheter med att sprida ICDP i forskolan” handlar om
informanternas idéer och forestallningar kring vad som ligger bakom att ICDP aldrig fatt
nagon spridning i kommunen.

Svarigheter med att kombinera rollen som foraldragruppsledare med den som
forskolepersonal

Ingen av de tva barnskétarna som utbildade sig till foraldragruppsledare ar 2011/2012 har
fortsatt leda grupper efter avslutad utbildning trots att de bada ar mycket positiva till
programmet ICDP som sadant. De erfarenheter och svarigheter som de beskriver spelat in for
deras beslut att hoppa av som gruppledare kan sammanfattas med féljande;

+ tiden
 ersattningen

« pafyllningen
 framforhallningen.

Tiden

Informanternas erfarenhet &r att det tar mycket tid i ansprak att planera for och genomfara en
foraldrautbildning i ICDP, inte minst nar man &r ny. Det material som kursen utgar ifran ska
fyllas med exempel; rollspel, filmer, diskussionsunderlag etc. Dessa exempel ska kursledarna
sjalva plocka fram eller skapa tillsammans med de foraldrar som deltar. Med tanke pa detta
var det positivt for en av de intervjuade barnskotarna, att den hon héll sin forsta foraldragrupp
med var sa erfaren. Den andra barnskotaren berdttar att hon lade ner sa mycket tid pa att
arbeta ihop sig med sin kompanjon att hon, efter forsta utbildningsomgangen, inte kunde
tanka sig att forbereda kurs tillsammans med nagon annan.

En av informanterna uppger att det férekom att kollegorna pa forskolan reagerade pa att de
som utbildade sig till foraldragruppsledare var borta mycket. Anda skéttes all planering infor
grupperna pa kvallstid.

"Ndr man hade de ddr kurserna jobbade man ju mycket mycket mer.”

“Det dr klart vi mdste fd tid att planera. Det var skillnad. En del, de
som var specialpedagoger, kunde ju gora det under arbetstid. Och vi
andra fick ju sitta pa kvallarna och gora det. Vi tyckte det var valdigt
ddligt.”

Ersattningen

Barnskotarna erbjods kompensation for att de holl foraldragrupper i form av tid. Men det antal
timmar de kunde ta ut vid senare tillfalle var inte fler &n att de i stort sett gick jamnt upp med
tidsatgangen for sjalva kurstillfallena. Med det verkade det, for informanterna, som att man
forutsatte att personalen skulle vara ngjd.
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”Jag kan tycka att man kunde fa en halvdag ledig till att planera och sedan
gad till (kursen). Att man inte behéver fokusera vid timmar hela tiden (...)
Du behover forbereda och kanske ga hem och bara koppla av och tanka pa
annat innan.”

”Det hér med ersdttningen till oss var vildigt luddigt i borjan. Valdigt
luddigt (...) Det var ndstan som att vi skulle gora det hdr av ren glddje.
Och fa en liten allmosa (...) Har man konsulenter eller sd, de kostar ju
skjortan. ”

Pafyliningen

De barnskétare som utbildade sig i ICDP var ensamma om detta i sina arbetsgrupper. Sa lange
de hade kursledartraffar att ga till fungerade det bra. Dér kunde de repetera vad de lart sig och
reflektera Over och utvardera hur det fungerade att anvanda kunskaperna i praktiken. Men
efterhand blev det svart att halla liv i de nya lardomarna. De kom att sakna nagon att bolla
med.

Framforhallningen
“En stark ledning, sd att man vet vad man pratar om. Som kan svara
pa fragor som vi stéller. For det &r ramarna. Som inte fanns har. Det
var frustrerande, vdldigt frustrerande.”

En av barnskotarna var installd pa att fortsatta med en ny foraldragrupp efter avslutad
utbildning och forberedde sig mentalt for detta. Men det tog tid innan det dok upp nagot som
passade hennes och hennes kollegas dnskemal om tid och plats. Alltfor fa foraldrar anmalde
sig. Det blev inte av. Nar informanten fick erbjudande om att halla en grupp ett halvar senare
hade hon sitt engagemang pa annat hall, och avhdjde att fortsatta som gruppledare.

Ett par andra informanter resonerar kring behovet av forutsagbarhet och struktur. Bade
foraldrar och gruppledare behdver veta vad som galler. Nagon jamfor med
foraldrastddsprogrammet Komet'* som man en tid haft rullande med ett par grupper per
termin. Till Kometgrupperna anmaler sig manga foraldrar och fler kanner till att
verksambheten finns.

“For att fa en sadan hdr verksamhet (fordldragrupper i ICDP) att fungera sd

behovs forutsdgbarhet. Att man vet att varje termin sa startar det tva

grupper. De startar i mitten av augusti och haller pa till dess och dess. Da

finns det en struktur. Det syns p& hemsidor och man kan anméla sig. Nu &ar
det lite saddr att, ska det bli och ska det inte bli.”

Svarigheter med att sprida ICDP i forskolan
Informanternas tankar kring vilka faktorer som spelar in for hur langt man lyckas komma med
spridningen av ICDP i forskolan kan sammanfattas som foljer;

+ tydlighet och uthallighet

« programmets karaktar

 att satsningen &r koncentrerad
» intresset for samverkan

» personalomsattning.

4 Komet &r ett utbildningsprogram for féraldrar och larare som syftar till att forbattra kommunikationen mellan
omsorgsgivare och barn och till att minska brak och konflikter (Hellberg, 2014)
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Tydlighet och uthallighet
Det som maste till for att ett implementeringsarbete ska lyckas ar tydliga, langsiktiga beslut
uppifran och férankring.

“Ja politikerna maste ju forst och frdimst bestdmma att de vill satsa pd det.
Och sen far de kanske tala om for cheferna. (...) Jag vet inte om det mdste till
mer pengar, men alla bor ju i alla fall f bocker. Och sen sa far man val
tanka en period, att om tre ar ska alla ha gatt den har utbildningen. Samma
sak som de gjort med StegVis hdr i Sundbyberg.”

Nér utbildningssatsningen gjordes 2011/2012 visade flera av kursdeltagarnas kollegor intresse
for att ga kurs sjalva. 1 och med att de inte fick nagot besked om nar, och dverhuvudtaget om,
fler utbildningar skulle ges avtog engagemanget, menar en av informanterna.

Barnskdtarna som utbildades i ICDP skulle beratta om vad de lart sig for sin arbetsgrupp. De
narmsta cheferna var med pa att tid skulle avsattas for detta. En av informanterna fick
mojlighet att beratta kort om en del av innehallet, pa en planeringsdag. Det skedde medan hon
fortfarande hade utbildningen “farsk> i huvudet. Barnskétarna tycker annars att APT™ ar
tillfallen som lampar sig for att formedla kunskap vidare till kollegorna. De konstaterar
samtidigt att tiden under dessa traffar ar knapp och att fragorna som konkurrerar om utrymmet
ar manga. Att beratta om ICDP pa APT har inte blivit av.

“Jag tror att han (fordldrastodsamordnaren) tyckte det var forankrat. Dom
(forskolecheferna) tyckte nog ocksa det. Men sen kommer verkligheten och da
blir det lite annat. Det &r en svar grej det har med att forankra. Och att
behdlla det framforallt.”

Programmets karaktar

En informant gor en spontan jamférelse mellan programmen ICDP och StegVis. Till skillnad
fran ICDP har StegVis ett konkret material att utga fran, en lada med olika djur. StegVis
anvands under lektionstimmar vars antal gar att rakna. Pa sa vis blir anvandningen av StegVis
matbar och kan, vilket passar laroplanen och de dokumentationskrav forskolan har idag,
enkelt och tydligt synliggoras. Att pd motsvarande sétt dokumentera anvandningen av ICDP
ar, enligt informanten, svarare.

“Det dr ju mycket att man ska dokumentera och man ska visa pd vad man
har gjort (... )Man ska visa upp, Nu har vi gjort den hir blomman i papper
och Kklippt. Och nu har vi lart oss det har. Men pa vilket satt gjorde ni det d&?
Var det bara; Sitt ner pa stolen och gor det har nu? For att alla femton ska
géra den hdr blomman, eller vad det nu kan vara (...) Det dr virdegrunden
det handlar om (...) Det dr inte konkret. ”

Nar forskolecheferna fick sin utbildning i ICDP ar 2007 var det flera som hoppade av. Det
kan ha att gora med att utbildningen innehaller en del utmanande inslag da deltagarna ska
beratta ganska mycket om sig sjélva, menar en av informanterna. Det kan ha varit obekvamt
och stamt daligt med avhopparnas syn pa chefsrollen. Aven bland de som var lite bekanta
med programmet fanns en skepsis och osékerhet.

“Ja jag vet inte vad man ska forklara det pa for olika sdtt... Att det (ICDP)
ar lite, inte flummigt, men lite; Vad ska det leda till? Och, om vi ska satsa s&
hdr stort? Jag tror det fanns ett vildigt motstdand.”

Att satsningen ar koncentrerad
Det vore bra att inleda en eventuell satsning pa att sprida ICDP med ett pilotprojekt, resonerar
flera informanter. Till ett pilotprojekt behdver man avsatta resurser, och man far mojlighet att

1> Arbetsplatstraff
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skapa ett gemensamt synsétt i arbetsgruppen. Ett pilotprojekt mojliggor pa ett annat satt an
idag att man utvarderar programmets effekter.

”Dd dr det vil limpligast om man har nagon pilotforskola, som far extra da,
for att klara det hér.”

Det finns idag en forskola i kommunen, Vitsippan, som man valt att satsa lite extra resurser
pa. Dér erbjuds olika typer av insatser. Pa den forskolan har man lyckats battre med att
rekrytera foréldrar till ICDP-grupperna, menar en av informanterna.

Forskolechefer har stéllts infor att sldppa duktig och engagerad personal som utbildats i ICDP
till foraldragrupper fran andra forskolor &n den egna, och det har, framkommer i en av
intervjuerna, vackt motstand.

Det har ibland varit svart for de fa utbildade personerna bland forskolepersonalen att kanna
mandat och styrka nog att delge sina nyforvarvade kunskaper. Om detta berattar flera
informanter. Nar en kollega samspelat med barnen, pa ett satt som rimmat illa med synsattet i
ICDP, har de ICDP-utbildade pedagogerna i sin ensamhet haft svart att patala och reflektera
kring det med arbetskamraten.

Intresset for samverkan

Fran socialtjanstens hall kan man se fordelar med att satsa pa att utbilda forskolans personal i
ICDP. Det innebar en mojlighet att arbeta forebyggande och medfor att man far
forutsattningar att nd andra foraldrar och barn an socialtjansten lyckas med pa egen hand.

Handledarna (som representerar individ- och omsorgsforvaltningen i denna studie) har varit
med manga ar. De menar att hur deras uppdrag gentemot andra forvaltningar (exempelvis
barn- och utbildningsférvaltningen) formuleras, varierar 6ver tid. Ibland beskrivs det som
huvudsakligen omhéndertagande ibland snarare som pedagogiskt. Intresset for att utbilda
forskolan i ICDP mattades av efter utbildningsomgangen 2011/2012. Nu ar det dags for
individ- och omsorgsforvaltningen att inleda en satsning pa att utbilda fritidsledare inom
skolan.

“Upp som en sol och ner som en pannkaka.”

For att komma runt att det handlar om hur de olika parterna ser pa sitt ansvar borde det kanske
finnas en forvaltningsévergripande pott pengar, féreslar en informant.

“Det kan bli en svdrighet det hédr med att det dr olika forvaltningar.”

Personalomsattning
Sedan forskolecheferna erbjods delta i grundutbildningen i ICDP ar 2007 har flera slutat,
daribland verksamhetschefen, och kdnnedomen om programmet inom férskolans ledning ar
idag begrénsad, menar informanterna.

”Det mdste ju vara en forskolechef som tror p& det har och som maste fa det

forklarat for sig. En foreldsning tror jag néstan, dar man beréttar vad det

hér gar ut pa.”
En av informanterna, som gick utbildningen 2011/2012, upplever att hon da hade en relativt
stabil arbetsgrupp. Senare nér en kollega slutade, fick man fordela om ansvaret och forlita sig
pa vikarier. Barnskotaren ansdg da att hon inte langre rackte till for att leda foraldragrupp.
Kontinuitet och bemanning inom barnomsorgen &r avgorande.
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Sprakprojektet

Sprakprojektet ar inne pa sitt tredje ar. Tva fokusgrupper har samtalat kring detta och
resultaten presenteras som den nytta respektive de svarigheter informanterna ser med
projektet.

Nytta
Den nytta informanterna lyfter fram kring Sprakprojektet har sammanfattats i fem punkter;

» projektet riktar fokus

« personalen blir medvetandegjord och delaktig
« sprakombudens roll har starkts

+ barnens sprak utvecklas

+ fordldrarnas delaktighet.

Projektet riktar fokus

Sprakombud fanns pa Sundbybergs forskolor flera ar innan sprakprojektet tog sin borjan.
Informanterna uttrycker att spraket alltid har varit viktigt och finns i allt férskolan arbetar
med. Det &r positivt, att arbetet kring sprakutveckling har pagatt och ar planerat att fortga en
tid. En informant uttrycker att sprakfragan idag kanns aktuell for manga. Det gor den eftersom
det sker en stor inflyttning till Stockholmsomradet, av familjer med annat sprak an svenska
som modersmal. En bra sak med projektet, framkommer i en av fokusgruppsdiskussionerna,
ar att sprakfragorna lyfts fram. Om inte fullt ut s atminstone mer an tidigare. Saval brister,
som den stora mangden samlad kompetens, synliggors pa ett annat sétt. Att sa sker, sager en
informant, tycker manga pa forskolan ar positivt.

“Didirfor tror jag det behévs projekt. Kanske ndar man inte alla avdelningar eller
arbetslag men det maste dndd 6ka. Det blir mer och mer.”

“Jag tror det har blivit mer synligt att vi arbetar med sprdak. Man ser att det finns sd
mycket erfarenhet.”

Personalen blir medvetandegjord och delaktig
“Det har hdnt mycket pd ett ar, alla dr med pd tdget”

Malet med sprakprojektet ar att fa alla delaktiga. Pedagogerna kan jobba olika men ska anda
ha samma grund, som en informant uttrycker det. P& forskolan arbetar man med en méngd
sprakframjande aktiviteter. Informanterna berattar om dessa. En term som anvands &r
benamna. Att hela tiden benamna, i samspel med barnen, ar viktigt sager en informant. Andra
informanter berattar; Man arbetar med tecken och bilder som sétts upp pa vaggarna. Det
fungerar som en sprakstodjande aktivitet att narvara i barnens lek. Flersprakig personal kan
sdga samma sak bade pa svenska och pa barnens modersmal. Biblioteken anvands, och man
laser bocker pa olika sprak. Det forekommer att forskolorna tar foraldrar till hjalp i arbetet.
Sprakparmen, som en informant kallar en guldgruva av tips pa aktiviteter, anvands i olika
hog grad och pa ett mer eller mindre systematiskt satt.

Vi hade det pa ett APT. Alla arbetslag hade gjort en aktivitet som vi lade in i

sprakparmen. Sedan presenterade vi den aktiviteten for varandra pd ett
personalméte eller APT. Det var vdildigt bra.”

Den arliga kartlaggningen har fort med sig att man satt upp mal for de sprakliga aktiviteterna
och det &r positivt, anser en informant. | och med kartlaggningen har personalen fatt syn pa
vad de gor bra och vad de gor mindre bra. Fran borjan fanns en tendens att skatta forskolans
prestation for hogt men man har lart sig tanka efter hur man nar mal genom att ta ett steq i
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taget, diskuterar en av fokusgrupperna vidare. Att sétta upp kriterier for hur man nar mal
fungerar som en morot att bli battre, oavsett om kriterierna ar de mest lampliga eller inte.

Den foreldsning av en logoped som forskolans personal fick genom projektet var mycket
uppskattad, enligt informanterna. Nu hoppas man i fokusgrupperna mycket pa de sprakcirklar
som ska hallas under hésten. Cirklarna kommer att sétta fart pa personalen framhaller flera av
de sprakombud som uttalar sig. Dels for att alla ska delta och dels for att fragestéallningarna
som foljer med texterna ger bra tankestallare och uppmuntrar till diskussion och utbyte av
tankar och idéer.

Personalen har borjat reflektera mera. Informanterna har fatt nya tankestéllare och i
forskolornas personalgrupper staller man sig andra fragor tillsammans. Har har man kunnat fa
syn pa saker som hur man pratar med sina kollegor infor barnen och hur mycket man
anvinder ordet “inte”. Andra exempel som framkommer i fokusgrupperna ar att personalen pa
forskolan har borjat reflektera éver vilket forhallningssatt de har gentemot foraldrar fran andra
kulturer med annat sprak. De funderar 6ver hur de kan arbeta for att skapa talutrymme for alla
barn. Informanterna menar ocksa att det finns en véxande insikt kring skillnader beroende av
genus och kring behovet av att arbeta med sprak dven med barn utan spraksvarigheter.

”Hos oss har det gjorts tydligt, att fast vi till storsta delen har helsvenska barn, s&
maste man jobba med sprakutveckling i alla fall. Dar tror jag en och annan har kant
att det gdr av sig sjdlvt.”

"Ndr man har ett arbetslag dr det skont om den andre kan sdga; Vad hdller du pa
med? Varfor gor du sdhdr?”

“Man far tinka efter sjélv, hurdant sprdak anvinder jag?”

Sprakombudens roll har starkts

Sprakombuden har regelbundna traffar. De informerar om projektet pa forskolornas APT och
ska nu leda sprakcirklar med sin personal. Arbetet som sprakombud har blivit roligare, anser
nagon. Bland de fokusgruppsdeltagare som ar sprakombud finns férhoppningar om att det ska
bli lattare att involvera personalen tack vare att sprakombuden gjorts delaktiga i projektet.

“Jag tycker det dr jittebra att de tog in sprakombuden i det hela det mdste jag sdga.
For det tydliggjorde var roll. Det kanske gav oss lite mer befogenhet att faktiskt putta

pd folk.”

Barnens sprak utvecklas
"Att vi jobbar med sprdk syns, det gér det.”

Barnen pratar mer och mer. En informant berattar att foraldrarna séger att barnen borjar
anvanda ord som inte kommer hemifran. Det kan vara ett resultat av sadant arbete som
forskolan agnade sig at redan innan sprakprojektet fanns. Det kan ocksa bero pa en naturlig
utveckling hos barnen, funderar informanterna. Fran skolans hall har sagts, att det marks att
barnen arbetat med Bornholmsmodellen'®, kan en fokusgruppsdeltagare berétta.

Malet med sprakprojektet ar att barnen ska bli mer sjalvsikra med sitt sprak. En informant
anser att man genom sprakprojektet har fatt lite mer stod i hur man kan lagga upp
spraksamlingarna. Hon kallar dem sa och anser att de ar bra. | fokusgruppen resonerar man
vidare; Barnen visar mer intresse fér samlingarna nu. Det hander att de vill halla samling
sjalva. Spraksamlingarna sker i mindre grupper och alla barn far en chans att komma till tals.

“Barnen som inte pratade sd mycket, sd smdningom vdgade de prata i en samling.”

1® Boken man arbetat utifrén ar enligt de ansvariga specialpedagogerna ; "Fére Bornholmsmodellen —spraklekar i
forskolan” av Gorel Sterner.
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Det finns andra sprakaktiviteter som informanterna tanker har gjort skillnad. Barnen har
aterberattat sagor hemma, raknat kottbullar vid matbordet och pekat pa trianglar och cirklar i
affaren nar matematiskt sprak varit temat. De har bérjat rimma, lara av lek med &ldre barn och
kanna igen sitt skrivna namn. Nar personalen satt upp bilder och tecken pa lappar éverallt pa
forskolan har barnen lart sig kdnna igen dessa, och pa sa satt vetat var sakerna hér hemma, nar
de plockat undan efter sig.

“Det var stor skillnad pd en gdang (...) Att de kunde stdlla tillbaka pa ritt stdlle och
koppla bilden till leksaken.”

Foraldrarnas delaktighet

En informant tar upp hur glada och respekterade ett par foraldrar verkade kénna sig nar hon
anvande ett par tre ord som hon lart sig pa deras sprak. Att stotta foraldrar att vaga anvanda
sitt modersmal, ocksa pa forskolan, &r viktigt, anser hon.

Informanterna berattar om hur de forsokt informera foréldrarna och i olika utstrackning géra
dem delaktiga i det arbete med sprak som forskolan &gnar sig at. Nagon har visat de dokument
som personalen fyllt i kring olika sprakaktiviteter, pa sina foraldramaten. En annan informant
tog sig tid att beskriva de dvningar som gors med barnen och vad tanken med dessa ar. Hon
beskriver det som otroligt lyckat. Genom att géra pa det sattet fick hon stopp pa foraldrarnas
aterkommande fragor kring nar barnen ska borja lara sig bokstaver.

”Det var sprakprojektet som gav mig idén att visa hur vi jobbar, for féraldrarna och
for kollegor ocksa.”

Svarigheter
Informanterna har berort flera svarigheter med Sprakprojektet och de har delats in enligt
nedan;

« svarigheten att utvardera vad som har med projektet att géra
+ att ga pa djupet

« sprakombudens roll

 hela personalens ansvar

« att halla levande och fullfdlja.

Svarigheten att utvardera vad som har med projektet att gora
“Jag tycker mig hora, pd ett par mdanader bara, att visst sd pratar barnen mer. Men
om det ar av sprakprojektet eller, det ar svart att siga. ”

Det &r svart att avgora vad av det de som forskolepersonalen gér och upplever som
utveckling, som har med sjélva projektet att géra. Man har alltid arbetat med sprak i forskolan
och alla sprakframjande aktiviteter man agnar sig at i dag ar inte sprungna ur Sprakprojektet.

“Sedan tinker jag pd det hir med StegVis ocksd, det dr ocksd sprakutvecklande.”

Barn utvecklas naturligt och dessutom féljer inte personalen alltid samma barn éver langre
tid, resonerar informanterna.

I en av fokusgrupperna bdrjar man diskutera vad den utvardering forskolan ska goéra av sin
verksamhet, innebar nar det kommer till barnen;

“Och det dir personalen och verksamheten vi utvirderar, det dr inte barnen.”

“Men man utgadr ju fran barnen ocksd i utvdrderingen, for att se resultatet. Annars
kan vi inte utvirdera dem.”
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Ett satt att mata om forskolan lyckas med sitt arbete kan vara foraldraenkaterna, patalar en
informant. Hon tycker att enkaterna, sa har langt, inte visat pa att sprakprojektet gjort skillnad.
Manga foraldrar har svart att forsta och/eller att visa intresse for enkéaterna, ar det en annan
informant som anser.

Att ga pa djupet

Det &r viktigt att verkligen forsta syftet med att ha ett projekt kring sprak och vad det innebar
att ha extra fokus pa arbetet med sprak. Aven om man har fatt det forklarat for sig har man
kanske inte tagit det till sig, ar uttalanden man gor i en av fokusgrupperna.

Nar man har klart for sig vad man vill ha ut av arbetet maste man vaga vara kritisk, tycker en
informant. Hon fortsatter med att sdga att man inte har borjat arbetet med sprakprojektet i ratt
ande. Forst maste man titta pa, diskutera och definiera, saker som vad en spraklig miljo
egentligen &r for nagot. Forst darefter kan man komma till hur man tar sig dit. Man maste
kartlagga vilka barn det & man har pa forskolan. Vad &r det de kan och vad &r det de behéver?
Detta maste man veta for att kunna na syftet och gora nytta for alla barn. | annat fall blir
arbetet fragmentariskt och ytligt, anser informanten.

”Jag tror syfiet gdr lite forlorat i kurser och cirklar och allt. Det blir s att man bara

plockar lite grann. Det gar inte pd djupet, varfor gor vi det hér?”’
Den parm som arbetats fram i projektet diskuteras i bada fokusgrupperna. Parmen finns
digitalt men flera fokusgruppsdeltagare vill att det ska finnas en parm per avdelning. Det blir
mer levande s, sager en informant. Ur parmen kan man plocka tips pa aktiviteter. Meningen
ar att man ocksa ska dokumentera och fora tillbaka till parmen, material kring hur aktiviteten
fungerat. Det kréaver att man funderar éver och diskuterar vad som ér viktigt att lyfta fram och
hur man skriver for att det ska kunna komma andra till gladje. Man kan inte bara fylla i ett
formular for hand och lata det bli liggande pa den egna arbetsplatsen, som en informant
uttrycker det. I stallet maste man diskutera hur man gor arbetet professionellt.

“Man anvinder boken som en tipsbok ungefdr. Man fortsdtter inte progressionen i
den.”

Sprakombudens roll

Alla sprakombud ar inte forskolelarare fast det var sagt sa fran borjan. Det behover finnas
manga olika sorters ombud pa en férskola och personalen racker inte till. Fran borjan var det
tankt att det skulle finnas ett ombud pa varje avdelning sager en informant. Nej pa varje
forskola sager en annan. Antalet avdelningar per forskola skiljer sig at.

”Sju avdelningar och jag dr sjalv.”
En och samma forskola kan inte slappa sju personal samtidigt till en sprakombudstraff. De
informanter som ar sprakombud 6nskar 6verlag att de var fler.

"Kanske att man dr tvd ansvariga pa varje bas'’. For det stéttar. Om man kan
planera pa ett annat scitt och sprida det hér pd ett annat sdtt.”

Nar sprakombuden &r for fa och eller byts ut har arbetet med sprakprojektet en tendens att
stanna upp, framkommer i en av fokusgrupperna.

“Man har inte den tiden i arbetet (...) Det blir fordrijt.”

En beskrivning vad ett sprakombud har att ansvara for finns nedskriven i sprakparmen. Nya
ombud brukar fa beréttat for sig vad dar star, menar en fokusgruppsdeltagare, men en annan
séger att hon inte kanner till detta.

Y Avdelning/arbetslag
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Sprakombudens medarbetare dr manga ganger stressade och i olika grad motiverade. | de
lagena skulle det vara bra med ndgon som kom utifran, en pedagogisk handledare med annat
mandat, resonerar en av informanterna.

“Det kan vara svdrt om man dr sprakombud pd sin egen skola och alla redan; Vi har
inte tid, vi kommer inte hinna det ddr.”

Sprakombuden ges majlighet att prata om sprakprojektet pa APT. Det ar inte alltid latt att veta
vad som ska tas upp da, tycker ett av ombuden som deltar i studien. Innehallet i
sprakombudstraffarna ar inte alla ganger sa konkret, att det gar att redovisa vad motena
handlat om.

Nyligen har sprakombuden fatt en uppgift till, att leda sprakcirklar a tre tillfallen med alla
medarbetare. Nagra sprakombud har velat fa besked om hur mycket tid de har att disponera
for forberedelser eftersom detta inte blivit klart uttalat.

Vi kiinde att Sundbyberg fick 30 cirkelledare gratis. Dad tdnker man att det hade varit
bra om de sagt innan; ”Sad hdr mycket tid far ni till det hdr” Sd fdar man sjdlv
avgora.”

Att sprakombuden skulle bli cirkelledare sjélva efter att ha deltagit i varsin cirkel stod inte
klart for alla forran vid det sista tillfallet. Detta med att vara cirkelledare kan kannas svart och
olustigt fér somliga. En informant uttrycker det som att man kan vara ett utméarkt sprakombud
utan att vara lamplig som cirkelledare, for kollegor som dessutom sjélva ar pedagoger.

“"Man mdste ldra sig att vara cirkelledare.”

Hela personalens ansvar

Sprakombuden kan inget géra om personalen saknar intresse, kompetens och engagemang,
anser man i en av fokusgrupperna. De som arbetar pa forskolan béar ett gemensamt ansvar for
att uppna laroplanens mal och det har inte att géra med om man ar ombud eller inte, &r en
uppfattning som framkommer. Den som inte &r intresserad kan inte tvingas och darfor ser det
olika ut pa olika avdelningar och férskolor nu, precis som innan Sprakprojektet drog igang.

”Det hinger ju mycket pd sprakombuden, det tycker jag att jag mérker, om det &r
ndgon som Gr aktiv.”

"I alla arbetslag finns inte kompetensen.”

Inte minst eftersom sprakombuden ofta ansvarar for flera avdelningar &n sin egen behéver de
hjélp av sina kollegor t ex nar det géller att sprida information. En informant, som ar
sprakombud, har ordnat tio uppsattningar parmar for att dessa ska finnas lattillgangliga for all
personal pa forskolan. Det gar inte att lamna barnen for att springa efter en parm pa en annan
avdelning. Att uppdatera alla pdrmar kontinuerligt ar ett tidskrdvande arbete. Informanten har
bett att varje avdelning ska utse nagon ansvarig som kan ombesorja att de nyheter som hon
mailar ut tillfors respektive parm. Hon tror inte avdelningarna lyckats med detta.

Personal som plockar papper fran parmen kan missa att satta tillbaka dessa. Parmen anvands
olika vél, uttrycks i fokusgrupperna.

“Det behdver vi nog bli béittre pd, att sditta in det hir i sprakpdrmarna, sd att det blir
ett levande dokument.”

"Vissa vet inte ens att den finns.”

Det skulle vara vardefullt att veta installningen till sprakprojektet ocksa bland de i
personalgrupperna som &r tysta, tycker en av informanterna.

| bada fokusgrupperna talar man om att det maste finnas minst en anstalld pa plats i varje
personalgrupp som har, som en informant uttrycker det, ett rent svenskt sprak. Sa ar det inte
riktigt, aven om det ar vad som ska gélla. Det en svar uppgift som aligger forskolan, tanker en
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av informanterna. De mangkulturella avdelningar som inte har personal som talar barnens
modersmal har likval till uppgift att stotta barnens sprakutveckling konstaterar hon.

Att halla levande och fullfélja
Det finns en risk att arbetet inom sprakprojektets olika delar rinner ut i sanden istéllet for att
fullfoljas och hallas vid liv. Liknande saker har hant forr, tycker en av fokusgruppsdeltagarna.

Lite typiskt for Sundbyberg att de girna drar igang grejer, men det f6ljs inte riktigt
upp ordentligt.”

“Det hdr dr en process. Det tar tid.”

Under tiden sprakcirklarna pagar har man en staende punkt pa APT for att diskutera dem, men
vad hander sedan? undrar informanterna. Cirklarna har dragits igang utan att man bestamt hur
de ska foljas upp konstaterar man, och kommer med fler exempel; Man har inte sett till att alla
forskolor har samma tillgang till hjalpmedel som iPad, trots att detta & en ambition i staden.
Fore Bornholmsmodellen®®, som ménga av forskolans pedagoger valde att delta i fortbildning
kring, har inte foljts upp. Pa nagra forskolor har man 1&nat “ldspasar” pa biblioteket, med
bocker pa olika sprak, men inte kommit igdng med att anvanda dessa. Parmen som anvands i
sprakprojektet dr, som namnts tidigare, svar att halla uppdaterad. Om det saknas ett aktivt
sprakombud, riskerar den bli stdende som en av alla andra parmar.

Den arliga kartlaggningen som gors som en del av sprakprojektet maste man arbeta med
kontinuerligt for att den ska bli meningsfull, resonerar en av fokusgrupperna. Om en
utvérdering eller kartlaggning visar att arbetet med sprak kommit av sig maste man vara
beredd att ge det en ny skjuts, ar det en informant som patalar.

“Ja det mdste vara ett levande dokument de hér skattningarna som vi har gjort sa att
man verkligen lagger det pd bordet p& alla APT och Bas™.”

“Man ska inte ta bort utvecklingsmdlen i dokumenten forréin de verkligen sitter. De
kanske far sitta i mdanga ar.”

Eftersom det hela tiden kommer ny personal till forskolan skulle man egentligen behdva starta
nya cirklar vart tredje ar, uttrycker en av informanterna.

StegVis
Resultatdelen for StegVis ar pa samma satt som nar det galler de tva andra insatserna indelad i
de tva avsnitten Nytta respektive Svarigheter i anvandningen av programmet.

Nytta
Den nytta informanterna ser med StegVis kan delas in i nedanstéende rubriker;

« kvalitén i materialet

+ kontinuiteten

 StegVis kan visas upp utat

* barnen lar sig

« personalens forhallningssatt paverkas.
Kvalitén i materialet

StegVis lador med kort, handdockorna, sangsamlingen och brevmallarna utgor ett enkelt och
anvandarvanligt material. | och med att det ar beprévat och kant bland manga blir det

'8 Boken man arbetade utifran var enligt de ansvariga specialpedagogerna ; "Fére Bornholmsmodellen —
spraklekar i forskolan” av Gorel Sterner.
¥ Avdelningsméte

26



kraftfullt, anser en av informanterna. Det ar konkret, informativt och tydligt indelat sa att det
blir mojligt att fokusera pa en kansla i taget, ar ocksa beskrivningar informanterna gor.

“Just de hdr forsta korten, med de olika kdnslorna och kéinslosdngen, jag gillar
verkligen det. For de (barnen) verkligen tittar pa varandra och far en bild av; Vad
dr man ndr man dr dcklad?”

Materialet i StegVis &r omtyckt bland barnen och pedagogiskt, anser flera informanter.
Strukturen som foljer med de olika stegen/korten ar till hjélp, inte minst om det ar ont om
personal. StegVis materialet kan anvandas aven av ny personal och/eller av de som &nnu inte
fatt utbildning, diskuterar man i fokusgrupperna.

“De lite dldre barnen tycker det dr spinnande och kul och materialet dr ju roligt.”

“Det dr ju skrdddarsytt (...) Om det dr forsta gangen har man det ju hur bra som
helst ordnat.”

“En dag med fi pedagoger, att anda ha den har lektionen, en styrd aktivitet. Det ar
oftast bdttre for barnen dn att de bara leker fritt och det blir konflikter hit och dit.”

Kontinuiteten
“Men det tycker jag har varit bra i Sumpan, det hdr att det har fdtt vara kvar genom
aren, sa det har funnits en chans for fler att utbilda sig.”

Informanterna uppfattar att man i Sundbyberg etablerat en kontinuitet kring anvandandet av
StegVis som ger vinster for bade barn och personal. Personalen blir varm i kladerna och kan
ga in for varandra. Allteftersom personalen skaffat sig erfarenhet av hur materialet fungerar,
kan de nyttja detta pa ett mer flexibelt och verksamt sétt. StegVis blir som bast nar det, i
konkreta situationer som uppstar i barngruppen, sker en aterkoppling till det lektionerna
handlat om, ar det informant som betonar. Barnen har ofta haft StegVis-lektioner under flera
ar pa forskolan. Nar de har StegVis i sig “som en réd trdd”, ar det latt att pAminna barnen
genom att aterkoppla till de gemensamma lardomarna, resonerar en av fokusgrupperna.
Personal som kommer ny blir erbjudna utbildning men har dven innan de kommer sa langt en
fordel av att barnen &r inskolade i ett s&tt att tanka.

“Pedagogerna har det i sig.”

”Jo men barnen dr medvetna om den hdr processen, den finns ju i dem. Om man har
en kontinuitet och alla dr med pd tdaget. Dd vet de vad det handlar om.”

StegVis kan visas upp utat

Fokusgruppsdeltagarna uppfattar att det sétt pa vilket StegVis ar uppbyggt, konkret och
handfast gor det enkelt att visa upp utat. Anvandningen av StegVis ar latt att dokumentera i
handlingsplaner och andra dokument som kravs av forskolan idag.

“Det ska man redovisa i sin likabehandlingsplan, hur man gar vidare om det
intraffar. D& ar det valdigt bra att konkret kunna visa det har med StegVis, s& har gor
vi med det har och vi gor det forebyggande. Det star p& manga punkter i var, att vi
jobbar med det hdr.”

Foraldrarna ar for det mesta latta att entusiasmera, upplever informanterna. StegVis materialet
ar forsett med fardiga brevmallar som ar anvandbara néar det kommer till att presentera arbetet
med StegVis for hemmen.

“Jag tycker det dr jittebra det hir med hur man involverar fordldrar och hur man
berdttar for dem.”

Barnen lar sig

Malet med StegVis ar att barnen ska lara sig att kéanna igen olika kanslor hos sig sjélva och
hos andra. Det handlar, menar informanterna, om att vaga uttrycka sig och ta plats, men ocksa
om att lara sig visa hénsyn, vara hjélpsam och ink&dnnande, respektera de som behdver mer
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tid, dela med sig och ténka till. StegVis handlar om att synliggora konflikter och hitta satt att
I6sa dem pa bésta mojliga satt, ar en annan beskrivning. StegVis fokuserar inte egentligen pa
det enskilda barnets satt att forhalla sig till sina kanslor utan om hur gruppen klarar sig
tillsammans, som en informant uttrycker det.

“Det kommer vara sd genom livet att vissa dr mer impulsstyrda dn andra. Men hur
forhdller vi oss till det?”

StegVis gor mer pataglig skillnad i grupper dar det finns stokiga barn, anser man i en
fokusgrupp. StegVis bidrar till att komma ifrdn ’syndabockstidnkandet”.

"Mdnga gdnger dr det ndgot annat barn som sdger; "Det var inte hans mening.” Att
de har sett och forstdtt det hir.”

En informant upplever att det fyller en funktion att man, ndr man anvander StegVis, avsatter
tid till ett sammanhang. Att man samlas i en mindre grupp, i vilket barn far tillfalle att saga
vad de tycker. Barnen vagar mer och mer. Flera barn haller egna samlingar.

“Forra dret hade jag en pojke som var vildigt blyg men nér vi pratade om att vara
modig sa fick han korn pa att blyg och modig var tvd motpoler och att han kunde
jobba med det ddr.”

En informant berattar att det under en period fanns barn som gick runt och sa “ursdkta forlat”
varje gang de avbrét ndgon. Aven om det nastan missbrukades till slut s& tycker informanten
att barnen genom detta visade de att de forstatt vilken verkan det kan ha att anvanda ett
trevligt sprak.

Det ar svart att sdga vilka forandringar i barnens beteenden som har direkt koppling till
anvandningen av StegVis, tycker man i fokusgrupperna. Barnen har blivit battre pa att gora
egna forsok att 16sa konflikter och pa att saga ifran om de upplever nagot som orattvist. En
informant har mott foraldrar som beréttat, om barn som kommit hem och sagt; “Nej stopp sd
ddir kan du inte géra”. Barn blir stolta nar de far handdockan Valpen att ta det lugnt och
lyssna, sager en informant. Barn far ett tydligare kroppssprak, inte minst de yngre som har
knappare ordforrad. Det finns barn som blivit battre pa att sdga forlat om de t ex rakat puttas.
Aldre barn har borjat hjalpa yngre, ar alla exempel som informanterna ger.

"Nu ndr det dr inskolningar och vi ser ett stérre barn hdmta en kanin till ett litet barn,
da kanner jag, det dr for att vi pratar om det hela tiden”.

Personalens forhallningssatt paverkas
“Det dr nog en liten resa for oss pedagoger ocksd.”

Utbildningen i StegVis och anvandandet av detsamma gor nagot med personalens
forhallningssatt, upplever flera fokusgruppsdeltagare. StegVis kan bidra till att
personalgruppen blir béttre pa att mota och spegla, saval varandra som barnen, pa ett
konstruktivt och respektfullt satt. En av informanterna tycker att feedback blir lattare att bade
ta och ge, ndr man kan hanvisa till gemensamma begrepp. Att StegVis budskap smittar av sig
pa det allmanna forhallningssattet har stor betydelse for hur bra det blir for barnen. 1 en av
fokusgrupperna beréttar en informant om hur snabbt hennes barngrupp féll tillbaka i ett daligt
monster kring matbordet, efter att i tva veckor ha haft en vikarie som satt med dem. Vikarien
hade en annan stil och annat sprakbruk an det StegVis uppmuntrar till.

“Det dr sjélva forhdllningssdttet, och hur vi jobbar med det under hela
verksamheten, som dr dnnu viktigare tror jag.”

Svarigheter
De svarigheter informanterna ger uttryck for utifran sin erfarenhet av att anvanda StegVis kan
sammanfattas enligt nedan;
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» oerfaren/mindre skicklig personal
« vara ensam som gruppledare

+ avhéngigt av barngruppen

* bristande tid for reflektion

* svart att mata.

Oerfaren/mindre skicklig personal

Det ar av betydelse hur, det vill sdga av vem, StegVis lars ut. Alla har inte samma intresse och
formaga, konstaterar en av fokusgrupperna. Lyckas man inte fanga barnens engagemang de
forsta minuterna av en lektion kan man lika gérna avbryta, &r det en informant som tycker.

“Men da kanske man inte dr engagerad i det héir och ska ha sadana saker. Man kanske
dr bra pd nagot annat.”

De som fatt utbildning och arbetat lange har av naturliga skal ett forsprang, dels nar det galler
att halla lektioner dels nar det kommer till att improvisera. Att materialet ar rikt pa
instruktioner kan ha en baksida, som en informant ser det.

”Sd de (personal som inte fitt utbildning) har blivit stressade av att de inte gatt
utbildningen. Vi ar lite ovana med det i férskolans varld, att fa ett material som séger
hur man ska jobba. Annars sd brukar vi fa hitta pa sjilva vad vi vill géra.”

Att det har betydelse vem som ar anvander StegVis far konsekvenser, beskriver en
informant, mot bakgrund av att det inte &r ovanligt att forskolorna behdver vikarier och
drabbas av personalomséttning.

"Nu har jag jobbat med tvd vikarier och jag dr den enda som kan géra det hér. Fast
jag ar den som kanner barngruppen bast ocksd, sd man ska vara éverallt da.”

Vara ensam som gruppledare

Pa forskolorna arbetar man oftast ensam med att leda barngrupper kring StegVis-materialet.
Flera informanter foredrar att ha det sa. Ensamarbetet ar som regel en forutsattning for att
lektionerna ska bli av och for att barngrupperna inte behover bli sé stora, tycker flera
informanter. Sex-sju stycken barn &r ett optimalt antal for en grupp, ar det nagra av
informanterna som resonerar. Det finns ocksa nackdelar med att det saknas utrymme att vara
tva gruppledare, tar man upp i fokusgrupperna. Den pedagog som haller lektioner utan
narvaro av en kollega, kan inte kan fa feedback pa sitt arbete annat &n fran barnen. En
konsekvens av ensamarbetet ar att det kan vara svart for den som haller i StegVis att formedla
till resten av personalgruppen vad som hander under lektionerna. Som ensam gruppledare kan
det vara svart att racka till i stunden.

“Det blir lite korigt ndr man har haft pennan i en hand och kameran i den andra och
s& har man suttit och forsékt fi kontakt med alla barnen. Dd dir det lite kérigt.”

Avhangigt av barngruppen

“Och sad beror det ju pd vad det dr for ungar sdklart.”

Hur vél det fungerar att anvanda StegVis och vilken nytta det gor, har att goéra med hur
barngruppen ser ut, ar det ett par informanter som tycker. Manga barn har svart att sitta still
aven under en kortare lektionstid, sarskilt om gruppen &r stor. StegVis-materialet kan med
fordel borja anvandas sa tidigt som mojligt i barnens liv, tycker en informant. START som
har utarbetats for de yngre barnen anvands pa forskolorna. Det utbildningen i programmet
riktar in sig pa ar de &ldre barnen, 4-5aringarna.

“Det skulle vara bdittre om man fick fler tips pd lekar och aktiviteter som man kan
g6ra med de yngre barnen. Det &r dar vi mdste borja.”
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Barnens tillgang till sprak har betydelse for hur det fungerar att anvanda StegVis. Saval
barnens alder som modersmal spelar in, enligt informanterna.

“Sprdket har ju stor betydelse. Sprdkforstdelse, for annars hinger de inte med.”

Bristande tid for reflektion

Planeringen infor lektionerna i StegVis ar viktig. Informanterna anser att, nér och hur
personalen far till planeringen, varierar. Det beh6vs mer tid for att prata med kollegor om
arbetet, bolla idéer och reflektera ihop kring StegVis. Det ar hela tiden mycket annat som gar
fore saval pa APT som pa avdelningsmote, tycker informanter i bada fokusgrupperna.

“Jag kinner att det inte har hégsta prioritet.”

Fokusgrupperna som gors i den hér studien, kunde enligt flera informanter, med fordel &gt
rum i arbetslagen ute pa respektive forskola. Sammanstallningen av resultaten &r, anser en
fokusgruppsdeltagare, viktigare for den enskilda férskolan an for de som bestammer i
stadshuset.

Reflektion och dokumentation ar viktiga av flera skal. Informanterna tycker att det ar
angeldget att manga kommer till tals.

“Alla hinner inte se allt men alla hinner se ndagot.”

Reflektion &r viktigt for att man inte ska tappa bort syftet med det man gor, ar det en
informant som uttrycker.

“Sedan att det finns ett syfte med det, att barnen Iar sig. Men manga ganger, eftersom
vi inte alltid har tid att dokumentera, sd gloms det.”

Svart att mata

Det &r, enligt flera informanter, svart att harleda saval enskilda barns som barngruppens
utveckling direkt till anvéndningen av StegVis. Det finns dock, beréttar en informant,
atminstone foraldrar, som uppfattar det som sjéalvklart att programmet ger resultat.

“Jag undrar sjdlv; Jaha kan man verkligen mdrka det (att Stegvis anvdinds)?”
“Det dr svdrt att bedoma utgdngsliget.”

“Det dr mdnga (fordldrar) som sdger; “Jag tror det dr en sd fin barngrupp for att ni
jobbar med StegVis.”

Diskussion

Resultaten i den har studien handlar om hur informanterna upplever att det ar, och har varit,
att infora, anvanda och félja upp de tre insatserna ICDP, Sprakprojektet och StegVis.
Foregdende kapitel ger ocksa en bild av vad informanterna upplever att detta arbete gett eller
bidragit till att ge i form av positiv utveckling hos barnen, hos forskolepersonalen, och i viss
man hos foraldrarna. Nedan féljer ett sammanfattande och jamforande resonemang kring
dessa hur och vad. Forst nagra ord kring tidigare forskning och kring representativitet i
urvalet.

Metoddiskussion

Tidigare forskning

En avvédgning infor analysen av det insamlade materialet har varit vilken sammanstéllning av
tidigare forskning som ar viktig for studien. Saval forskning kring implementering, som kring
effekten av olika halsoframjande insatser kan synas relevant. Foraldrastdd, finns i manga
former, och ar en sadan insats. Relevant synes ocksa forskning kring férskolans arbete i stort
och kring pedagogers upplevelse av sitt arbete.
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Med en ordentlig genomgang av den forskning som finns att tillga skulle rapportens omfang
bli betydligt storre. Det skulle ocksa innebara att fokus forskots fran det som uppdragsgivaren
efterfragat. Mot bakgrund av den oklara plats ICDP idag har i Sundbybergs forskola, skulle en
sammanfattning av den stora mangd internationell forskning som finns kring programmet, ge
en marklig tyngdpunkt.

Av Socialstyrelsens nationella inventering av metoder som anvénds for att forebygga psykisk
ohélsa hos barn (2007) framgar, att det rader stor brist pa nationella utvéarderingar av de
metoder, som bland andra forskolan rapporterat att de anvéander. Bland dessa metoder
aterfinns ICDP och StegVis (a.a.) Enligt muntlig uppgift fran Bjorn Gislason har knappt nagra
studier gjorts kring StegVis i forskolan, trots att det framforallt & inom forskolan som
programmet fatt spridning i Sverige.

For den héar studien har ett fatal tidigare utvarderingar, tre kring StegVis och en kring ICDP,
valts ut for att ge exempel. Tre av de fyra studierna avser svenska forhallanden. Informanterna
ar pedagoger, framst fran skolan.

Representativitet i urvalet - Vem har kommit till tals?

Informanterna i den héar studien ar pedagoger fran olika forskolor i Sundbyberg, en
forskolechef och tva handledare/utbildare fran individ- och omsorgsforvaltningen. Det ar
deras perspektiv, resonemang och upplevelser som star i fokus. I resultatkapitlet kommer alla
uppfattningar fran dem, varken fran forfattaren eller nagon annan. Foréaldrastddsamordnaren
och ett par representanter fran Sprakprojektets arbetsgrupp har bidragit med information till
bakgrundskapitlet. De har dock inte fatt tillfalle att vidareutveckla sin syn pa vad som varit
svart eller till nytta. Inte heller Sundbybergs chefer, politiker och brukare har tillfragats om
detta. Om studien omfattat &ven deras perspektiv och ’sanningar” hade resonemangen kring
de tre insatserna mahanda blivit en annan.

Med fokusgrupper och intervjuer har syftet varit att uppna bredd och djup i beskrivningen av
forskolepersonalens upplevelser. Metoderna ger inte nagot matt pa hur vanliga informanternas
uppfattningar ar i forskolans personalgrupp som helhet. Istéllet anvands de for att fanga den
méangd tankar och erfarenheter som kan rymmas i gruppen.

De flesta av informanterna &r forskolelarare. Atta av tio fokusgruppsdeltagare kring
Sprakprojektet ar nuvarande eller fore detta sprakombud. En arbetar som pedagogisk
handledare med systematiskt kvalitetsarbete. Overlag har studiens deltagare framstétt som
engagerade, kunniga om de insatser de intervjuats kring och intresserade av att delge sina
asikter. Till fokusgrupperna har informanterna skickats av sin chef, alternativt anmalt sig
sjalva for att delta. Det har bidragit till ett rikt material. Samtidigt kunde det, som en
informant ocksa séager, vara intressant att veta vad de som nu inte kommit till tals anser.
Nyanstélld, eller av annan anledning mindre insatt eller engagerad personal, kanske med sitt
perspektiv skulle forandra den bild av nytta och svarigheter som nu framkommit.

Eftersom rekryteringsarbetet gick trogt, tre fokusgrupper blev tva (kring ICDP ingen) har
spridningen i urvalet begransats. Resultaten sager forhoppningsvis nagot om hur pedagoger i
Sundbyberg, som &r engagerade i arbetet med nagon av insatserna, upplever att detta fungerar.
Man bor dock paminna sig om vilkas perspektiv som saknas och vara forsiktigt med att
uppfatta resultaten som representativa for hela gruppen férskolepersonal.

Resultatdiskussion

Vad har arbetet med insatserna resulterat i?
Det har avsnittet har underrubrikerna barnen, foraldrarna och personalen.
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Barnen

Uppdraget som FoU-Nordvast fatt genom psynkprojektet i Sundbyberg har varit att undersoka
den upplevda nyttan med de tre insatserna ICDP, Sprakprojektet och StegVis. Framforallt har
man velat veta vilken skillnad insatserna kan ha gjort for barnen. Det ar naturligt att vilja fa
varderat om det arbete som gors gagnar dem det framst ar till for. Det maste vara malet med
att satsa resurser pa forskoleverksamheten. Gissningsvis ar hur det blir for barnen ocksa det
som framst motiverar pedagogerna att utfora sitt arbete pa basta satt.

Informanterna i den har studien sager en hel del om den utveckling de ser hos barnen. Som
framgatt har informanterna till viss del svart att urskilja vad, i de positiva framstegen hos
barnen, som beror pa vad. De talar om barns naturliga utveckling och de talar om ett arbete
som forskolan alltid agnat sig at. Det vill séga, ett arbete som inte ar avhangigt nagon av de
tre insatserna StegVis, Sprakprojektet eller ICDP. Bortser man for en stund fran detta kan
man sammanfatta den nytta for barnen som informanterna beskriver som att;

« barnen utvecklar sitt sprak — de pratar mer och behéarskar fler begrepp

« barngruppen fungerar battre — den blir tryggare, mer hjalpsam och sjalvstandig,
konflikterna blir farre och

+ barnens sjalvfortroende dkar - de vagar och tror mer om sig sjalva.

Detta &r alla viktiga aspekter, och ar de ett resultat av ndgon av insatserna, har dessa varit bra
satsningar. Att det kan vara svart att utvardera vad som beror pa vad ar inte konstigt. | saval
Sprakprojektet som StegVis handlar det t ex om att ge barnen anvandbara sprakliga begrepp
och i bada insatserna anvander man sig av samling i mindre grupp. Informanterna
exemplifierar barnens framsteg med att blyga barn vagar ta plats och med att barnen tar
initiativ till att halla egna samlingar, vare sig de talar om StegVis eller om Sprakprojektet. |
bade ICDP och StegVis finns tankegangar kring att fokusera pa barnens férmagor och kring
att forbattra samspelet barnen emellan.

Informanternas resonemang kring den nytta ICDP, Sprakprojektet och StegVis innebér, eller
kan innebéra for barnen, ligger i linje med vad som lyfts fram i de tidigare studier som ovan
redovisats. Pedagogerna som kommit till tals i Lindstroms (2006) studie beskriver att barnen
som motts av ett ICDP-utbildat arbetslag borjat delta mer i vardagliga sysslor. | Sylwan och
Sandéns (2003) studie har informanterna, som visserligen arbetar i skolan, tyckt sig se en
okad formaga till konfliktldsning bland barnen, efter inférandet av StegVis. Dessutom
uppfattas skolbarnen ha tagit till sig en ny terminologi (a.a.) | den studie som McMahon med
kollegor (McMahon, S.D. m fl, 2000) genomférde, uppvisade barnen som arbetat med
StegVis att de utdkat sin begreppskunskap.

Foraldrarna

Barnen ar de brukare forskolan har till uppgift att arbeta med. Men enligt vad som
framkommit ovan, kan &ven barnens foraldrar dra nytta av férskolans olika insatser. Det som
blir bra for foraldrarna kan i forlangningen ocksa bli bra for barnen. Tydligast fokus pa att
astadkomma nytta for foraldrarna finns i resultaten kring ICDP. Dar talar informanterna om
nytta for fordldrarna, bade nar det handlar om att anvanda programmet i féraldragrupper och
nér det handlar om att héja kompetensen hos forskolans personal. Foraldrarna kan, om
personalen utbildas i ICDP, rakna med ett battre bemotande och med att fa anvandbara tips.
Awven i fokusgruppen kring Sprakprojektet talar informanterna om ett mer respektfullt
bemotande av foraldrar med annat modersmal. Sprakprojektet och StegVis kan for dvrigt,
enligt informanterna, leda till att féraldrarna involveras och kénner sig delaktiga i forskolans
arbete.
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Det kan vara en vinst for foraldrarna med forskolepersonal som gruppledare i ICDP. Det anser
bade informanterna och cheferna i Cannertofts (2013) studie. Forskolepedagogerna kan da
hanvisa foraldrarna till gruppverksamheten och féréaldrarna far tryggheten av att delta i en
grupp i forskolans lokaler, vilket &r vardefullt. En reflektion som forfattaren gor, ar att det
kanske kan fungera lika val om forskolan helt enkelt lanar ut sina lokaler sa att foraldrarna far
mojlighet att k&nna sig bekanta med den lokal i vilken gruppen &ger rum. Och kanske ar det
tillrackligt om forskolans personal utbildas pa forsta nivan, eller far en kortare introduktion
till ICDP, for att de ska kunna informera fordldrar om gruppverksamheten?

Personalen

Malet med forskolans arbete ma vara att gora nytta for barnen. Det informanterna lyfter fram
mest &r anda den nytta ICDP, Sprakprojektet och StegVis gor for dem sjélva. Det ar inte
underligt att detta far stort utrymme, inte bara utifran att nyttan for barnen &r svar att mata.
Laser man i projektplanen om satsningen bakom Sprakprojektet (L66w, 2012a) beskrivs
denna handla om att medvetandegdra personalen. Cheferna i Cannertofts (2013) studie ser
ICDP utbildningen som en mojlighet for forskolepersonalen att utvecklas och gora karriar. Att
insatser gor skillnad for personalen far ses som en bra bérjan. En borjan som i forlangningen
rimligen leder till nytta for barnen, dven om denna nytta &r svarare att fanga.

Det informanterna pekar pa att insatserna i olika hdg grad inneburit for dem ér;
« ett gemensamt sprak — allas delaktighet
» en Okad reflektion och medvetenhet
+ ett storre utbyte av respektfull och konstruktiv feedback kollegor emellan och
« en stéarkt yrkesroll — arbetsglédje och ork.

Nar det géller ICDP, talar informanterna ocksa om den indirekta nytta programmet kan ge
dem, om barngruppen blir lugnare och mer sjalvstandig. De talar om att bade barn och
pedagoger har att vinna pa om personalen kan professionalisera sitt forhallningssatt gentemot
“svéra” fordldrar. Nir det giller Sprakprojektet pekar informanterna pa att inte minst
kartlaggningarna medfort 6kad reflektion och medvetenhet.

Det pedagogerna i Sundbyberg lyfter fram kring den nytta de halsoframjande insatserna har
for forskolans personal har likheter med vad som framkommit i Sylwan och Sandén (2003)
och Lindstréms (2006) studier. Sylwan och Sandén (2003) rapporterar att pedagogerna som
arbetat med StegVis upplevt att de forandrats av detta. De arbetslag som arbetat med ICDP
och intervjuats i Lindstroms (2006) studie beskriver att arbetet starkt dem i deras yrkesroll
och att de ként sig bekraftade i sitt pedagogiska arbete. De lyfter ocksa fram att de upplevt det
som positivt att dela det pedagogiska arbetet i grupp, att de 6kat sin medvetenhet och att de
kunnat satta ord pa vad de gor.

Hur har arbetet med insatserna fungerat?
| det har avsnittet fors en sammanfattande och jamforande diskussion kring hur insatserna
fungerat under inférande, genomférande och utvardering/uppféljning.

Inférande

Hur har mgjligheterna att introducera de tre insatserna sett ut och hur har informanterna
forstatt tankarna bakom de satsningar som gjorts? Forutsattningarna att infora insatsen beror
pa utbildningen och pa planeringen.
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Utbildningen

For att ICDP, Sprakprojektet och StegVis ska bli anvandbara verktyg maste forskolans
personal fa utbildning. Villkoren kring utbildningen inom de tre insatserna skiljer sig vad
géller;

« omfattning
* intressenter och
+ behov av pabyggnad.

Dessa skillnader far formodas ha haft betydelse for hur val Sundbyberg lyckats med att infora
respektive insats.

Utbildningen i ICDP &r mer omfattande och resurskrévande, an utbildningen i StegVis.
Utbildningen i StegVis tar bara en dag. Att kontinuerligt samla ihop nyanstélld personal till en
dags uthildning i StegVis, torde inte vara svart eftersom sa manga forskolor anvander sig av
programmet. Pa sa satt kan man, utan storre kostnad, bevara en kontinuitet och ett varde fran
de utbildningssatsningar som redan gjorts.

Vagen till spridning och kontinuitet ar betydligt langre nar det kommer till ICDP. Det kan
mycket vél vara ett skal till att utbildningssatsningarna inom programmet kommit av sig. Ett
sétt att utrona om inférande av ICDP & mddan och resurserna vérda kan, som flera
informanter foreslar, vara att inleda med en pilot. Med pilot avses har att avsatta resurser for
att utbilda ett helt arbetslag, en avdelning eller forskola. Med ett sadant forfarande bor
sarbarheten minska och mojligheten att utvardera effekten av insatsen 6ka.

En annan sak att fundera dver, nér det galler utbildning inom ICDP, handlar om
inblandningen av andra intressenter. Hur avhangig ska forskolepersonalens utbildning vara av
vilka prioriteringar man vill géra inom individ- och omsorgsférvaltningen eller vilka program
som far foretrade i foraldrastodsbudgeten? Att uthilda for att lata personalen leda grupper med
foraldrar fran andra upptagningsomraden har vackt motstand, menar informanterna. Om
motivet bakom en utbildningssatsning i stallet var ett behov definierat av och i forskolan,
skulle man kanske na langre.

Nar det géller Sprakprojektet, och den utbildning det kraver, ar forutsattningarna ytterligare
annorlunda jamfort med de andra tva insatserna. | Sprakprojektet bygger de olika
fokusomradena pa varandra. | Sprakprojektet handlar det inte bara om att introducera
nyanstallda i det arbete som redan gors. Projektets olika faser forutsatter att &ven de som ar
insatta fortsatter utbilda sig. Det handlar inte bara om att upprepa utan om att bygga pa.
Projektet riskerar avstanna eller bli till ndgot annat, om ingen tar ett tydligt ansvar for att driva
det vidare till nésta steg. Sprakprojektet kraver en ”motor”. Det blir sarbart nir
projektledning, eller som informanterna vittnat om - sprakombuden, byts ut.

Planeringen

Vare sig det handlar om ICDP, Sprakprojektet eller StegVis, lyfter informanterna i den har
studien fram ett antal faktorer kring planeringen, som de tror ar viktiga for hur man lyckats
med att introducera insatsen i forskolan. Dessa faktorer kan sammanfattas som;

- att satsningen ar langsiktig

* att det finns beslut att hanvisa till

« att man raknat pa vilka resurser det kraver att infora insatsen
 att ansvarsfordelningen ar tydlig, samt

 attinsatsen har ett forankrat syfte.
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Flera informanter har erfarit att kommunen tidigare investerat i olika projekt, utan att fullfolja.
De uttrycker farhagor kring att de insatser man vid en tidpunkt véljer att satsa pa i forskolan
vid en annan tidpunkt plétsligt ska ersattas av nagot annat. StegVis, men ocksa satsningen pa
sprak, lyfts i skenet av detta fram som goda exempel pa ett mer langsiktigt arbete. Framforallt
nér det galler StegVis ser forskolan ut att ha lyckats med att skapa ett vardefullt fortroende for
att det man infort ska bli bestdende. Informanterna talar om “en rdd trad”, “kontinuitet” och
att barn och personal "har det i sig”.

Resultaten, bade fran Wiklund och Ohlunds (2009) studie och fran Cannertofts (2013)
kartlaggning, pekar pa att stod fran ledningen ar viktigt, nar det handlar om implementering.
Informanterna i den hdr studien anser att en spridning av ICDP i férskolan kraver att beslut
fattas, bade av chefer och av politiker. De anser, liksom cheferna som kommit till tals i
kartlaggningen (a.a.) att det kravs tydlighet. Det maste t ex goras klart hur forskolepersonal
som ska arbeta som foraldragruppsledare ersétts for detta. Motsvarande tydlighet efterfragas
bland de sprakombud som star infor att leda sprakcirklar.

Nar det galler ansvarsfordelningen kan man fundera 6ver, och jamfora vad som star i
projektplanen for Sprakprojektet, med det som ar informanternas bilder. | projektplanen star
att det ar sprakombuden som ska utarbeta den praktiska delen av sprakparmen och
forskolechefen som ska ansvara for att sprakparmen I6pande implementeras. Informanternas
uppfattning kring hur manga sprakombud det ska vara, och hur langt sprakombudens uppgift
och mandat stracker sig, varierar. Man kan konstatera att ansvarsférdelningen mellan
sprakombuden och deras chefer & ena sidan, och sprakombuden och férskolans 6vriga
medarbetare & andra sidan inte gjorts tydlig nog for alla.

Slutligen kan det vara vart att titta narmare pa hur forskolepersonalen uppfattar syftet med de
olika insatserna. Som man resonerade i en fokusgrupp kring Sprakprojektet, riskerar syftet
med det man gor ga forlorat, om man inte hjalps at med att upprepa och fordjupa samtalen
kring vad det egentligen innebér att arbeta med sprak. Om StegVis séger nagon att syftet med
det som barnen goér manga ganger gléms bort eftersom det inte alltid finns tid att
dokumentera. Distributérerna av StegVis? betonar att det ar avgorande att pedagogerna som
anvander programmet forstar vad det syftar till.

Forsoken, forst med att sprida ICDP i férskolan och darefter med att rekrytera
foraldragruppsledare bland forskolepedagogerna, har bada misslyckats.
Utbildningssatsningarna som gjorts inom programmet blottar oklara syften. Risken med ett
oklart syfte &r inte bara att spridningen uteblir. Risken ar ocksa att man kastar bort
utbildningsresurser. Om de som anmaler sig till utbildningen gor det for att de har ett allmant
intresse av dmnet, eller for att deras chef uppmuntrar dem till férkovran, behdver det inte vara
samma sak som att de &r motiverade att bli gruppledare. Detta kan jamféras med att det verkar
finnas sprakombud som har ett intresse for sprakfragor men som ar obekvama med att vara
cirkelledare for sina kollegor. Om den pedagogiska skickligheten har betydelse for effekten av
att anvanda StegVis (vilket en av cheferna i Cannertofts (2013) studie och flera informanter
som kommit till tals i den héar studien menar) galler det formodligen i lika hdg grad for
sprakcirklar och foraldrastodsgrupper i ICDP. Darmed blir det viktigt vilka som ska erbjudas
utbildning och uppdrag som ombud och vilket syfte man bestammer sig for att erbjudandet
har.

Genomfdrande
Om man utgar fran resultatkapitlet ser de tre insatsernas anvandbarhet ut att bero pa faktorer
som har att géra med,

% Se www.gislasonlowenborg.se
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* hur konkret insatsen &r

« vilka personalresurser som kravs

« barngruppens sprakkunskaper och andra forutsattningar och

* hur mycket personalen maste ”gé pa djupet” och reflektera over sig sjdlva.

Saval StegVis, som ICDP och Sprakprojektet ar insatser amnade att genomsyra hela
forskoledagen. Men StegVis bygger, till skillnad fran framforallt ICDP, pa ett konkret
material. Med detta foljer tydliga instruktioner for en rad lektioner/samlingar. Aven om det
nadmns i studien att en del pedagoger kénner sig styrda av upplagget kring StegVis beskrivs
materialet 6verlag som anvandarvanligt. Och &ven om en informant, i likhet med en av
cheferna i Cannertofts (2013) kartlaggning, ser en risk att StegVis-lektionerna blir nagot man
bara bockar av” att man har haft, uttrycker andra férdelarna med att lektionerna ar latta att fa
till stand och uppskattade av barnen. Det ligger néra tillhands att tro att det avgransade sétt pa
vilket StegVis-materialet kan anvéandas har paverkat den plats programmet fatt i Sundbybergs
forskola. Dessutom gor material och upplégg insatsen synlig och igenkannbar for barn och
foraldrar.

Sprakpéarmen innehaller dven den konkreta forslag pa aktiviteter, men utifran vad som
framkommit i studien finns det inte nagon struktur kring hur ofta och i vilken ordning dessa
bor anvéndas.

ICDP som foraldrastod ar ocksa det en avgransad aktivitet, aven om innehallet i varje
grupptillfalle maste fyllas med pedagogens egna exempel. En svarighet med
foraldragrupperna ar naturligtvis att de tar personalresurser fran verksamheten med barnen.
Sprakombudstraffarna gor ocksa ansprak pa personalens tid. Det verkar vara ett dilemma for
Sprakprojektet att ombudens roll gjorts central for att saker ska handa, samtidigt som de
ibland tycks underbemannade och oerfarna for uppdraget.

Cheferna i Cannertofts (2013) studie har uttryckt dnskemal om att StegVis-materialet
oversatts till andra sprak och informanterna bekraftar att lektionerna kan vara svara att halla
om barnen har otillrackliga sprakfardigheter. Andra forutsattningar som paverkar hur det
fungerar att anvanda StegVis, och troligen dven andra insatser, ar hur stokig barngruppen ar
och hur latt eller svart barnen har att sitta still.

Aven om det sagts om StegVis att programmet inte bara paverkar barnen utan ocksa
personalen, framstar detta inte som lika centralt som nar det handlar om Sprakprojektet och
ICDP. Om ICDP séger en informant, att utbildningen har utmanade inslag da man ska berétta
om sig sjélv. "Titta pa sig sjalv”” gor vissa personer girna och létt, medan andra kanner sig
ovana eller obekvama med det. Bade ICDP och Spréakprojektet handlar om att
medvetandegora personalen om savél bra som mindre bra férhallningssatt som de anvander
sig av. Att insatserna inte handlar om att automatisera en rad aktiviteter utan om att reflektera
over hur och pa vilket sétt de gors, staller krav. For en intresserad personalgrupp kan en insats
som innebér att man bdrjar med sig sjalv gora stor skillnad. For en annan grupp kan det ligga
narmare till hands att arbeta med andra pedagogiska verktyg.

Uppfoéljning/utvardering
Faktorer kring att folja upp och utvardera ICDP, Sprakprojektet och StegVis, som
informanterna tagit upp, handlar om;

» dokumentation
« mojlighet till reflektion och
* att hitta kriterier (utan att véardera barnen).
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Att arbeta med dokumentation kan kannas bade betungande och hjalpsamt. Informanterna
talar om kravet pa dokumentation, och att anvandningen av StegVis &r latt att hanvisa till i
handlingsplaner etc. De talar ocksa om behovet av dokumentation och hur svart (nar det
kommer till Sprakprojektet och sprakparmen) det ar att fa kvalitet pa denna. Detta kan
jamforas med att verksamhetschefen for forskolan reflekterat® éver behovet av att genom
dokumentation astadkomma tydligare styrning och struktur i arbetet med projektet.

Cheferna i Cannertofts (2013) studie uppger att personalen far utrymme att planera nar de
anvander StegVis. Men ndr informanterna i den hér studien talar om att de har ont om tid &r
det inte planering eller genomférande som bekymrar dem mest, utan bristen pa utrymme for
reflektion. Kring alla tre insatserna framkommer 6nskemal om att kunna avsatta mer tid for
gemensamt reflekterande under t ex APT. Listan 6ver vad som ska hinnas med under dessa
traffar framstar som lang. Fokusgrupper utgor ett slags tillfalle for reflektion och i mer én en
grupp kommenterar informanterna att de garna sett att fokusgrupperna i den har studien hallits
inom det egna arbetslaget. Informanterna som utbildade sig i ICDP saknade att ha kollegor att
bolla sina nyforvarvade kunskaper med. Wiklund och Ohlund (2009) kommer i sin studie till
slutsatsen att uppféljnings- och utbytestréaffar, efter grundutbildningen i StegVis, skulle vara
vardefullt.

Forskolan i Sundbyberg arbetar for att hitta sétt att utvardera utfallet av det arbete som gors,
atminstone inom Sprakprojektet och StegVis. Den ursprungliga avsikten med psynkprojektet,
var att anvanda medlen fran SKL till att mata och utveckla system for uppféljning.
Forskoleverksamheten utvecklar nu i stallet, fér egna medel, ett systematiskt kvalitetsarbete
(Cannertoft, 2014). Arbetet med utvérdera StegVis och forskolans arbete med sprak torde
kunna integreras i detta. Cheferna i Cannertofts (2013) studie gav inga enhetliga svar kring
hur man féljer upp och utvérderar StegVis. De hanvisade till att programmet utvérderas inom
“den ordinarie uppfoljningen” utan att ange vilka kriterier som ingar i denna. Nagon namnde
den systematiska uppfdljningen. Verksamhetschefen for forskolan reflekterar, i samband med
Sprakprojektets arliga kartlaggning®, ver att ett systematiskt uppfoljningsarbete tillhér nésta
utvecklingsomrade i forskolans fortsatta arbete kring sprak. Att detta arbete ar pa gang talar
informanternas reflektioner, kring de arliga kartlaggningarna, for. Tack vare kartlaggningarna
har man bdrjat arbeta med kriterier och med att satta upp mal. Detta arbete fungerar, som det
verkar, som en morot till att forbattra verksamheten.

En svarighet nar det géller uppfdljningsarbete i forskolan ser ut att vara bristen pa konsensus
kring vad det &r som ska utvarderas och hur detta ska ga till. Det & som att man bade vill och
inte vill fa ett matt pa hur det gar for barnen. For att talet om kvalité i verksamheten ska vara
nagot vart behover det markas bland barnen. Samtidigt ska det enskilda barnet slippa kanna
sig varderat. Kanske ar det for att komma runt detta som nagra informanter talar om, att
fokusera pa hur barngruppen Klarar sig tillsammans, snarare an pa det enskilda barnets satt att
forhalla sig.

Slutord

Resultaten i den hdr studien pekar mot att forskolepersonal som engagerat sig i arbetet med
ICDP, Sprakprojektet eller StegVis upplever att dessa insatser kan gora, och gor, nytta i
forskolan. Framforallt framkommer att insatserna har betydelse for personalen sjalva. ICDP,
Sprakprojektet och StegVis bidrar till att starka forskolepedagogerna i deras yrkesroll. Genom

2! Se powerpointpresentationen daterad 26 mars 2014; ”Sammanstéllning av forskolans sprékliga kartliggning i
Sundbyberg”.

22 Se powerpoint presentationen frén den 26 mars 2014; ”Sammanstillning av forskolans sprakliga kartliggning i
Sundbyberg”.
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att anvanda insatserna kan personalen enas kring ett gemensamt sprak, bli battre pa att ge
varandra konstruktiv feedback och 6ka graden av medvenhet och reflektion i sitt
yrkesutovande.

Det framkommer ocksa att personalen uppfattar att insatserna gor nytta for barnen och i viss
man for barnens foraldrar. Att detta inte utgor en stérre del, av de beskrivningar kring
insatsernas nytta som forskolepersonalen ger, betyder inte att konsekvenserna fér barnen
vager latt. Daremot blir det tydligt att det &r svart att sdga nagonting sakert om nyttan for
barnen utifran det utvarderings- och uppfdljningsarbete som finns idag. Med den utveckling
av ett systematiskt kvalitetsarbete som pagar i Sundbyberg kommer férskolan
forhoppningsvis bli battre pa att analysera och félja upp sitt arbete. En 6nskvard konsekvens
av en sadan utveckling ar att personalen far redskap som de kan anvéanda néar de ska urskilja
pa vilka sétt en forandring i deras arbete mérks hos barnen. Det skulle ge mer réattvisa at det
viktiga uppdraget att utvardera vilken betydelse en hélsofr&mjande insats i forskolan har, for
dem den ar avsedd. Som komplement till ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete skulle en
studie baserad pa observationer av, eller samtal med, barnen sjalva vara intressant.

Det resultaten i den har studien pekar pa, och som har betydelse i val av insats, &r att det inte
bara r innehallet i projektet eller programmet som sadant, som avgor vilken nytta som
kommer barnen och verksamheten tillgodo. Det har ocksa betydelse hur inférandet av insatsen
ser ut, det vill sdga hur man planerar for och beslutar kring att sprida och forankra de nya
kunskaperna och arbetsuppgifterna. For detta kravs langsiktighet och avsattande av resurser.
Olika insatser kan fungera olika val att anvanda, beroende pa instéallning och forkunskaper hos
personalen och pa hur barngruppen ser ut nar det galler t ex sprakfardigheter. For att tillvarata
den fulla potential, som studiens resultat pekar mot att de olika insatserna har, krévs ratt
forutsattningar. Bland dessa ryms att personalen ges majlighet att ta stdd av sina kollegor. De
behdver fa tid avsatt for reflektion och de behdver kunna dela ansvarsfulla uppdrag, som att
vara foraldragruppledare eller sprakombud, med andra pa sin forskola. Ger man personalen
dessa forutsattningar, talar allt for att sdval ICDP, som Sprakprojektet och StegVis kan vara
vérdefulla insatser for forskolans barn.
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