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1. Inledning

FoU Nordvast ar ett kunskapscentrum for de nordvastra kommunerna (Ekerd, Jarfalla,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Vasby) i
Stockholms ldn inom omradena ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser, barn
och unga samt missbruk och socialpsykiatri.

Syftet med verksamheten ar att stodja nordvastkommunerna i arbetet med att
utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst av god kvalitet inom kommunernas individ-
och familjeomsorg. Verksamheten ska vara en métesplats mellan praktik och forskning
och strdava efter en hog grad av praktikermedverkan i forskning- och
utvecklingsprojekten. Ansvaret och dgarskapet for att driva det lokala
utvecklingsarbetet ligger hos berdrda verksamheter, medan FoU Nordvast kan
stimulera och stddja dessa forandringsprocesser genom att bidra med teoretisk
kunskap, kunskapsspridning, uppféljning och utvarderingskompetens samt kontakter
med universitets- och hogskoleinstitutioner, andra FoU-verksamheter och
myndigheter.

FoU Nordvést, Verksamhetsberattelse 2019 3(15)



2. Ekonomi

FoU Nordvast verksamheten samfinansieras genom anslag fran kommunerna enligt
avtal och eventuella externa medel. Avgiften baseras pa invanarantalet i kommunerna.
Utover ordinarie finansiering soker FoU Nordvast medel fran olika forskningsinstitut
och andra aktérer som har medel for utveckling av valfardstjanster.

2.1 Driftredovisning

Ekonomiskt utfall Utfall Utfall Budget

(tkr) 2018 2019 2019 | Utfall % | Avvikelse
Intakter -4 027 -4 170 -4 200 99% -30
Personalkostnader 3101 3605 3602 100% -4
Lokalkostnader 171 170 175 97% 5
IT-kostnader 172 192 186 103% -6
Ovriga kostnader 583 204 237 86% 33
Summa 0 0 0 485% 0

3 Nuladgesanalys

FoU Nordvasts ambition ar att fungera som en motesplats och ett kunskapscentrum
for de nordvastra kommunernas individ- och familjeomsorg. Nedan beskrivs enhetens
forutsattningar i form av organisation och styrning av verksamheten. Darefter det
arbete som bedrivits inom enheten uppdelat i omradena:

— Allman verksamhet

— Barn, unga och familj

— Missbruk och socialpsykiatri

— FOrsorjningsstod och arbetsmarknad

3.1 Verksamheten

Under aret har vissa personalférandringar dgt rum. FoU chef Gunilla Avby avslutade
sin anstallning i december. Rekrytering pagar. Gallande tillsvidareanstalld personal gick
en personal i pension vid halvarsskiftet, och en personal kom tillbaka fran
foraldraledighet i oktober. Vikarie med sarskilt ansvar for barn och unga omradet
ersatte foréldraledig personal och fortsatte sitt arbete pa 20 % under hosten. Strax
innan arsskiftet 2019 anstéalldes en ansvarig for missbruksomradet med planerad
jobbstart i februari.

En forskare, som har koppling till Mittuniversitetet, anstalldes pa 50 % under 2019 for
att forstarka sarskilt barn och unga omradet. Infér 2020 har tva nya forskare anstallts
pa 50 procent.

Sammantaget under 2019 tdcker ordinarie budget en personalstyrka pa 4.70 tjanst
fordelade som nedan:

e 100 % FoU-chef/avdelningschef
e 320 % fordelat pa fyra utredare (inkl. 20 % BBIC-samordnare)
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e 50 % forskare

Samtlig tillsvidareanstalld personal ar pa olika satt involverad i kommunernas
pagaende FoU-uppdrag, med arbetsuppgifter som tacker den samlade
tjanstgoringsgraden. Var medforskare avslutade sin tjanst pa 15 procent vid arsskiftet
och en ny medforskare har borjat under hosten. Var ambition ar att fler praktiker ska
kunna kopplas till pagaende och planerade uppdrag pa del av sin tjanst och finansieras
med de medel som tidigare avsett praktikerprojekt.

Tre medarbetare vid FoU Nordvast har dven anstallning eller uppdrag som ar kopplade
till tva olika larosaten: Stockholms universitet och Goteborgs universitet.

3.2 Styrning

Sollentuna kommun ar huvudman fér FoU Nordvast. Socialchefsgruppen, vilken utgors
av forvaltningschefer, ar styrgrupp for verksamheten.

FoU-chefen leder verksamheten vid FoU Nordvast och ar del av Socialkontorets
ledningsgrupp i Sollentuna kommun. Ett FoU-rad bestaende av en representant fran
varje kommun samt med FoU-chefen som ordférande bidrar till idéproduktion och
kommunikation mellan ingdende kommuners verksamheter och FoU Nordvast.

Varje kommun ansvarar for organiseringen av det lokala FoU-arbetet.

3.3 Intern uppfdljning av VP

| syfte att systematiskt folja upp FoU:s verksamhet anvander vi ett internt
frageformular for att dokumentera de aktiviteter som goérs inom ramen for
resultatmalen. Uppfoljningen for 2019 visar att FoU-medarbetarna sammanlagt har
genomfért och deltagit i nastan 300 aktiviteter under 2019. Alla atta
nordvastkommuner har medverkat i aktiviteter under aret. Uppfdljningen visar dven
att FoU Nordvast har arbetat brett bade over verksamhetsomradena och o6ver
verksamhetens resultatmal.

Aktiviteter 2019 inom ordinarie budget uppdelat pa verksamhetsomrade.

Verksamhetsomrade Aktiviteter 2019
Beror hela IFO 45 %
Barn, ungdom & familj 40 %
Vuxen (ek bistand/missbruk/socialpsykiatri) 15 %
Totalt 100 %

Som tabellen ovan visar beroér aktiviteterna oftast alla IFO-omraden (45 %) och 6vriga
aktiviteter ar omradesspecifika inom BoU-omradet eller vuxenomradet.
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Resultatmal i VP2019 Aktiviteter 2019

Stod for att utveckla professionen 16 %
Stod for systematisk metod- och

. . 37%
kvalitetsutveckling
Stod till kunskapsspridning 35%
Framja samverkan 11%
Totalt 100 %

Aktiviteterna under 2019 har framst haft tyngdpunkten pa resultatmalen Stéd fér
systematisk metod- och kvalitetsutveckling och Stéd till kunskapsspridning.

3.4 Allman verksamhet

Ny digital plattform

Resultat 2019: Kommunikationsstrategin har foljts enligt planering. Antal
prenumeranter pa nyhetsbrev har 6kat saval som foljare pa Facebook.

Under 2019 fortsatte vi folja var kommunikationsstrategi, vilket ar att konsekvent
anvanda hemsidan, nyhetsbrevutskick och Facebook i var digitala kommunikation.
Samtliga tre kommunikationsvagar anvands for att uppdatera var malgrupp om FoU-
verksamheten. Pa hemsidan publiceras nyheter, rapporter och information om
evenemang. Ett annat stort anvandningsomrade pa hemsidan ar administrationen av
basutbildningarna som nastan uteslutande skots via hemsidan med anmalningslankar,
I6senordskyddade deltagarlistor och stéddokument. Under 2019 har FoU Nordvast fatt
en vaxande foljarskara bade gallande prenumeranter av nyhetsbrevet och pa
Facebook. Pa FoU Nordvasts Facebook-sida publicerar vi omvarldsbevakning i form av
nationella och internationella nyhetsartiklar som ber6ér socialt arbete eller
angransande omraden, tips pa konferenser, ny forskning och goda exempel. For dem
som inte har ett Facebook-konto finns vart Facebook-flode dven pa hemsidan. Vi
publicerar minst ett inldgg per vecka men oftast fler.

Socionomdagen i nordvast

Resultat 2019: Vid arets Socionomdagen i nordvast deltog politiker, chefer, utredare
och behandlare fran alla nordvastkommuner. Praktiker fran alla nordvastkommuner
delade med sig av sina erfarenheter av pagaende utvecklingsprojekt. Polisen och
forskaren Stefan Holgersson berattade om sin forskning av tillitsskapande arbete i
utsatta omraden. Uppskattningsvis deltog 200 personer.

Socionomdagen i nordvast arrangeras arligen av FoU Nordvast i syfte att sprida
erfarenheter och goda exempel fran praktiken. Konceptet ar en heldag pa Sollentuna
Bio med program som l|oper parallellt i tva salonger. Har ges praktiker i nordvast
mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter av pagaende utvecklingsprojekt. Andra
presentatorer kan vara forskare, aktuella personer (t.ex. forfattare) och sarskilt
inbjudna personer fran myndigheter. | ar visades filmen The Wolfpack i regi av Crystal

FoU Nordvést, Verksamhetsberattelse 2019 6(15)




Moselle. Socionomdagen i nordvast ar en dag full av natverkande, kunskapsutbyte,
inspirerande presentationer och inte minst bio-popcorn! Socionomdagen ar en
konkret gestaltning av FoU-avtalets (2013) formulering i § 1 ... synliggéra erfarenheter
och sprida goda exempel.

Dialoger med deldgarnas ledningsgrupper

Resultat 2019: Kommunbesdk har genomforts i deldagares ledningsgrupper i syfte att
fa kunskaper om vilka fragor som ar aktuella for kommunerna och ge underlag till
planeringen av FoU-verksamheten.

Som en del i arbetsprocessen inom FoU under aret och som ett komplement till
styrgruppsmoten och radsmoten besokte FoU-chefen och medarbetare kommunerna
under hosten.

Praktikerprojekt/Medforskare

Resultat 2019: Under 2019 arbetade Maja Hagstrém, Sollentuna kommun som
medforskare i projektet Soc for unga. Katja Bryggare Lehto, Sollentuna kommun
anstalldes i oktober 2019 som medforskare i MI-uppdraget.

Sedan 2016 har ingen kommun anmalt intresse for att gora ett praktikerprojekt. 2018
omformulerades aktiviteten till att bli medforskare. Att vara medforskare innebar att
praktiker kan fa mojlighet att under en period och pa del av sin tjanst arbeta inom olika
befintliga projekt eller uppdrag, alternativt genomféra verksamhetsnara studier med
stdd av personal vid FoU.

Utvecklingsseminarium -Att mota det mangkulturella

Resultat 2019: FoU Nordvast har erbjudit kommunerna ett utvecklingsseminarium
inom omradet integration

FoU Nordvast har erbjudit kommunerna att genomfora ett utvecklingsseminarium i
samarbete med Vivian Hannouch, Jarfalla kommun. Under 2018 genomférdes fyra
stycken seminarium. Syftet med utvecklingsseminariet ar att sprida kunskap om
mangkulturella perspektiv och bemdtande. Under varen 2019 har erbjudandet funnits
kvar.

Kartlaggning av Ml-anviandande

Resultat 2019: En rapport som sammanfattar kartlaggningen av Ml anvandandet har
producerats. Steg 2 i uppdraget, som bestar av att anséka om medel for en fordjupad
studie har genomforts. FoU Nordvast fick avslag pa ansékan men planerar for en ny
ansOkan under 2020, denna gang i samarbete med Stockholms Universitet.

Uppdraget paborjades 2018 och syftar till att fa mer kunskap om hur Ml (Motiverande
samtal/intervju) praktiskt tillampas och organiseras i de nordvastra kommunerna i

FoU Nordvést, Verksamhetsberattelse 2019 7(15)




Stockholms lan for att kunna kvalitetssdkra och forstarka Ml anvandningen. Sju av atta
nordvastkommuner deltar; Ekero, Jarfalla, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro och Upplands Vasby. Steg 1 i uppdraget genomférdes 2018-2019 och bestod av en
kartlaggning av aktuell status genom en enkatstudie riktade till kontaktpersoner i de
deltagande kommunerna och aktiva Ml-coacher. Steg 2 i uppdraget, som bestar av att
ansoka om medel for en fordjupad studie har genomforts under 2019. FoU Nordvast
fick avslag pa ansdkan men planerar att géra en ny ansokan under 2020, i samarbete
med Stockholms Universitet.

Oppna jamférelser (0)J)

Resultat 2019: FoU har genomfoért ifyllnadsméte med nordvastkommunerna dar
Socialstyrelsen varit tillganglig for fragor.

FoU har fortsatt det samordnande arbetet kring OJ och har genomfért gemensamt
mote for ansvariga i kommunerna att diskutera och komma fram till gemensamma
tolkningar av fragorna.

Samverkan med Institutionen for Socialt arbetet vid Stockholms universitet

Resultat 2019: Faltkursen genomférdes bade under var- och hostterminen.
Studenterna har presenterat sina faltrapporter for berérda kommuner. Rapporterna
belyser olika praktikndra fragor och samarbetet uppskattas av kommunerna. Ett
skriftligt avtal mellan vara verksamheter har formulerats.

Sedan nio ar tillbaka organiserar FoU Nordvast tillsammans med Institutionen for
Socialt arbetet vid Stockholms universitet och FoU radsrepresentanterna faltkursen for
termin tre pa socionomprogrammet. De nordvastra kommunerna organiserar det
lokala arbetet genom FoU-radsrepresentanterna. Faltkursen ar en viktig lank som ar
mojlig att utveckla till en mer sammanhallen struktur for langsiktig
kompetensforsorjning inom kommunerna. Under hosten har en skriftlig
overenskommelse tagits fram som fértydligar var och ens ansvar och roll mellan
verksamheterna.

Nytta med evidens

Resultat 2019: Under varen rekryterades nagra verksamheter fran respektive partner
for att genomfbéra en pilot i syfte att anpassa beslutsstodet till socialtjdnstens
verksamheter och bygga intern kapacitet i FoU-enheterna. Under hosten pabodrjades
rekrytering av verksamheter infor 2020.

Workshops arrangeras som en del i forskningsprojektet “Hur gor evidens nytta for
brukare? Balans mellan féljsamhet och anpassningar av evidensbaserade arbetssatt”
Forskningsprojektet finansieras av FORTE och drivs av FOU nu, FoU Nordvast,
Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum och Karolinska Institutet under dren 2019-
2021. Syftet ar att utveckla ett beslutsstod dar verksamheter som star infor att
implementera en ny metod eller arbetssatt pa ett strukturerat satt far reflektera éver
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balansen mellan foljsamhet till den ursprungliga metoden eller arbetssattet och
anpassningar for att fa arbetssattet att fungera optimalt.

Samarbete och konferenser

e Regionalt FoU-samarbete sker framst genom att representanter for
kommunala FoU-enheter i lanet samt Stockholms stads utvecklingsenhet
regelbundet traffats.

e Tillsammans med Storstockholm och 6vriga FoU-enheter i Stockholms ldn
haller en regional samverkans och stédstruktur (RSS) pa att byggas upp.
Framover kommer FoU-enheterna inga i en referensgrupp for styrgruppen for
RSS.

e Nationella arbetsgrupper rérande kompetenssatsningar (Socialstyrelsen) och
introduktionsutbildningar pa SKL inom barn- och ungdomsomradet

e Etturval avkonferenser som FoU Nordvast deltagit i under aret: ABH (Allmanna
Barnhuset), SKR, Forskarkonferenser, KNUT-konferens, Socialtjanstdagarna,
Socialchefsdagarna, Nationell konferens om ASI, Spelmissbruk anordnat av
Lansstyrelsen i Stockholm, Konferens om hembesdksprogram som anordnades
av Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten, Integration av nyanldnda i de
nordiska landerna, anordnat av Nordens valfardscenter och Nordregio.

e Ingari RFMA:s styrelse som utgor referensgrupp for RFMA konferenser

3.5 Barn, unga och familj

Regional utvecklingsledare fér barn och unga

Resultat 2019: Information fran néatverket har spridits via BBiC-natverket och
styrgruppen fér BAS-utbildningen i FoU Nordvast. Utvecklingsledaren har deltagit i
arbetsgrupper for kompetenssatsningar och introduktionsutbildningar av nyanstallda
pa SKL.

En FoU-medarbetare har haft funktionen som regional utvecklingsledare inom barn-
och ungdomsomradet. Uppdraget innebar: systematisk uppféljning inom
socialtjanstens barn- och ungdomsvard (ingar i en nationell arbetsgrupp for SU),
utvecklingsarbete kring barn- och ungas brukarmedverkan for verksamhetsutveckling
(Karlstadmodellen och studien om Min Utredning och kontakt med socialtjansten ar
exempel pa detta).

Vidare innebar uppdraget spridning av Socialstyrelsens kunskapsprodukter som roér
den sociala barn- och ungdomsvarden, driva fragor kring placerade barns skolgang och
hélsa (genom BBIC-natverk samt bevaka fragan om nytt avtal mellan Socialstyrelsen
och kommunerna) samt implementering av regionala handlingsplaner som bygger pa
SKL:s handlingsplan for att skapa battre forutsattningar for socialtjansten att klara sina
uppgifter. BAS-utbildningen ar ett satt att arbeta med denna fraga och i uppdraget
ingar att delta i en nationell arbetsgrupp angaende introduktionsutbildningar.
Avslutningsvis, erfarenhetsutbyte med nationellt nadtverk av regionala
utvecklingsledare som samordnas av SKL.
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BBIC-samordning

Resultat 2019: Grundutbildningen har genomfdrts som planerat varje termin.
Natverken har fatt information fran Socialstyrelsen.

FoU Nordvasts samordningsuppdrag innebar att delta pa Socialstyrelsens méten med
BBIC-samordnare i landet och anordna natverksmdten i nordvdst och sprida
information fran Socialstyrelsen till kommunernas BBIC-ansvariga och BBIC-utbildare.
Samordnaren aterfor synpunkter fran kommunerna till Socialstyrelsen. FoU samordnar
den gemensamma grundutbildning i BBIC som sker i kommunerna enligt ett rullande
schema samt driver kommungemensamma fragor kring BBIC.

Karlstadsmodellen — Roster fran familjehemsbarn

Resultat 2019: Analysseminarium har genomforts tillsammans med
familjehemsgruppen i Sollentuna. Jarfalla har valt att avvakta med deltagande.
Innehaft rollen som radgivande funktion i Karlstads kommuns arbete med att
uppdatera material och metodbeskrivning fér modellen. Genomfort ett
analysseminarium for familjehemsgruppen i Karlstad, som inspiration till deras arbete
med uppdatering av metoden.

En modell har tagits fram for att folja upp placerade barn och unga genom intervjuer
med unga vuxna som varit placerade i familjehem. Modellen bygger pa en
uppféljningsmetod som tagits fram av Karlstad Universitet tillsammans med
familjehemsgruppen i Karlstad kommun. Den har vidareutvecklats av FoU Nordvast
tillsammans med Sollentuna och darmed anpassats till lokala behov och fatt namnet
Réster fran familjehemsbarn. Handlaggaren gor en intervju med den unga vuxna nagra
ar efter avslutad placering. FoU Nordvast sammanstaller, analyserar och kopplar
resultatet till aktuell forskning. Materialet aterfors skriftligen till kommunen som
darefter anvander resultaten i sitt fortsatta utvecklingsarbete.

BAS-utbildning

Resultat 2019: Sju av atta utbildningstillfallen har genomforts. Varje utbildningstillfalle
har haft c:a 20 deltagare. Utbildningen har foljts upp genom mote med deltagande
kommuner.

Hosten 2016 sjosattes en basutbildning for nyanstdllda inom barn- och
ungdomsverksamheterna i de nordvastra kommunerna. Varje kommun har tilldelats
fem platser vardera i utbildningen som bygger pa atta utbildningstillfdllen. FoU
samordnar basutbildningen, samlar in enkdtsvar och sammanstéller. Under aret

traffades  natverket (styrgrupp och utbildare) for samordning av
introduktionsutbildningen. | sammanhanget kan &ven namnas att FoU varit
engagerade i en SKL-ledd arbetsgrupp for kompetenssatsningar och

introduktionsutbildningar inom socialtjanstens verksamhetsomrade.
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Framtidens socialtjanst/Soc fér unga

Resultat 2019: Datainsamling for den forsta utvarderingsstudien ar genomférd och
materialet har bearbetats. Ett analysseminarium kring prelimindra resultat holls i
november. Vi har paborjat arbetet med att skriva en artikel om resultaten som
berdknas fardigstdllas under varen 2020. Planen var att resultaten skulle vara
publicerade under 2019. Detta arbete har fordrojts nagot da det innebar en mer
tidskravande process att publicera resultat i en vetenskaplig tidskrift.

Datainsamling har paborjats for det fortsatta foljeforskningsprojektet av Soc fér unga
(med finansiering av Forte).

Sollentuna kommun har sedan 2016 bedrivit projektet Framtidens Socialtjéinst med
syfte att skapa en mer tillganglig socialtjanst for barn och unga. FoU Nordvast foljer
och utvarderar den del av projektet som handlar om lararhandledningen och
kunskapsspridning om socialtjansten inom skolan. Lararhandledningen har provats i
Gardeskolans arskurs 4 och 7 i Sollentuna under varterminen 2017. FoU Nordvast foljer
projektet genom enkdter och fokusgruppsintervjuer med elever samt enskilda
intervjuer med larare och projektledare. Implementering sker nu till alla Sollentuna
kommuns skolor. Foljeforskningsprojektet fortsatter i samarbete med Sollentuna
kommun och Stockholms Universitet och med stéd av Forte.

Kontaktfamiljstudien

Resultat 2019: Steg 1, som innebar kartlaggning av kommunernas
kontaktfamiljsverksamhet har genomférts och aterkopplats till kommunerna. Steg 2,
intervjuer med kontaktfamiljer och barn som haft insatsen, har genomférts och dven
dessa har redovisats for kommunerna. Steg 3, fokusgruppsintervjuer med
kontaktfamiljer och socialsekreterare har genomforts.

Syftet med studien ar att kartldgga hur insatsen idag anvands i kommunerna idag,
identifiera gemensamma utvecklingsomraden och lamna forslag pa utveckling av
kontaktfamiljsinsatsen. Studien paborjades i maj 2019 och kommer att slutféras med
analysseminarium i borjan av 2020. FoU har haft aterkommande seminarier med
kommunerna for att samla information och diskutera resultaten av intervjuerna.

Min utredning och kontakt med socialtjansten. Studie om delaktighet

Resultat 2019: Studien har slutforts. Resultatet har presenterats och diskuterats med
de deltagande kommunerna i tva analysseminarier.

Studien som handlar om barns delaktighet och deras utredning pa socialtjansten
avslutades under hosten 2019. Den utgar fran Upplands-Bros material ”Min utredning
och kontakter med socialtjansten” och utvarderar om ett strukturerat material som
detta medfor att barn i hogre grad blir delaktiga i sin utredning. Studien bedrivs i
samarbete med Upplands-Bro, Botkyrka, Sollentuna, Jarfilla och Ekeré6 kommuner.
Upplands-Bro, Sollentuna och Botkyrka anvander materialet och ar férsékskommuner,
de Ovriga ar jamforelsekommuner. Det 6vergripande syftet dr att utveckla hallbara
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strukturer for delaktiggérande av barn och unga i socialtjansten.

Fem trianglar

Resultat 2019: Forstudie har initierats for att undersoka intresset for att prova
arbetsverktyget kopplat till BBiC.

Fem trianglar ar ett kompletterande arbetsverktyg till BBiC for att analysera barns
behov av skydd eller stéd. Det ar inte ett nytt dokumentationssystem som
konkurrerar med BBiC. Tanken &r istallet att Iata BBiC-triangeln f6lja med i
analysarbetet vilket ger en tydlig struktur for analysarbetet.

En forsta upplaga av Fem Trianglar fardigstalldes i november 2019. Socialstyrelsen har
visat intresse for verktyget och ar beredda att vara bollplank nér vi tar fram en manual
som battre stammer 6verens med BBIC och fokuserar pa hur verktyget ar tankt att
anvandas. For att vara beredda att titta narmare pa verktyget behdver Socialstyrelsen
att vi initierar en studie som visar pa vilka forbattringar Fem Trianglar ger. Forstar
socialsekreterarna BBIC pa ett battre satt an tidigare?

Hembesoksprogrammet

Resultat 2019: FoU Nordvast har samlat in och sammanstdllt data, hallit
analysseminarium. Resultaten har presenterats muntligt vid tva tillfdllen och i en
kortfattad rapport om preliminara resultat. FoU Nordvast har deltagit som radgivare
avseende revideringen av arbetssattet.

Studien inleddes i slutet av 2018, syftet ar att folja och stodja implementeringen att ett
nytt arbetssatt mellan socialtjansten i Sollentuna och Sollentuna barnavardscentral
(BVC). Kuratorer vid familjecentralen goér tillsammans med BVC-skoterskor
gemensamma hembesdk hos fordldrar som far sitt forstfodda barn eller forsta barn i
Sverige i Turebergsomradet.

Hembesoksprogrammet ar ett stod till forstagangsforalder for att ge information och
rad om barnets hélsa och utveckling, rollen som féralder i Sverige och de tjanster som
finns for barn och foéraldrar i samhallet.

Studien har en interaktiv insats och innebar ett gemensamt skapande av kunskap
mellan de yrkesprofessionella och forskare.

3.6 Missbruk och socialpsykiatri

BAS-utbildning i missbruk

Resultat 2019: Basutbildning slutfor sitt andra ar i januari 2020. FoU Nordvast har gett
stod i utvardering av utbildningen och i anmalningsforfarandet.

FoU Nordvast samarbetade under 2017 med tre enhetschefer inom missbruksvarden
(Jarfalla, Sigtuna och Solna) i syfte att utveckla en basutbildning fér nyanstalld
personal inom missbruksvarden. Basutbildningen paborjades i april 2018. De atta
nordvastkommunerna har ansvarat for varsin utbildningsdag (jmf med Basutbildning
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inom barn och unga). Det har varit mellan 20-30 deltagare per utbildningstillfalle.
Utvarderingsenkaten har anvants i varierande omfattning men visar generellt pa att
utbildningsdagarna har varit relevanta och larorika for medarbetare som ar nya inom
missbruksvarden. Anvandandet av FoU:s hemsida for anmalningsforfarandet har
slagit val ut.

ASI UBAT

Resultat 2019: Ett utbildningsseminarium om ASI och UBAT har genomforts for
samtliga nordvdastkommuner. FoU Nordvast har hallit en workshopserie om
implementering av nya arbetssatt med delar av chefsnatverket missbruk och ASI
natverket. Viss data av ASl och UBAT har sammanstillts av FoU Nordvist.

Delar av chefsnatverket (Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg samt Upplands Vasby)
beslutade 2017 att arbeta med ASI UBAT (Uppfoljning och Beskrivning av Atgarder).
FoU Nordvast har genomfort tre workshops om implementering kopplat till ASI och
UBAT dar Solna, Upplands Vasby, Jarfilla, Sigtuna och Sollentuna har deltagit.

ASl-natverket

Resultat 2019: FoU Nordvast deltar i ASI-natverket. Natverket traffas tre ganger per
termin

En utredare pa FoU Nordvast har deltagit vid ASI-natverkets moéten. Syftet med
natverket r erfarenhetsutbyte och att utveckla anvandningen av ASI och UBAT.

Oppna jamfoérelser

Resultat 2019: En sammanstédllning av nordviastkommunernas resultat inom
missbruks- och beroendevarden presenterades pa chefsnatverket i slutet av 2019.
Deltagande chefer fran chefsnatverket beslutade att under 2020 fortsatta fokusera pa
systematisk uppféljning med ASI och UBAT.

Resultaten av Oppna Jamférelser har sammanstillts och distribuerats till
nordvastkommunernas missbruksvard. Utifran resultaten identifierar chefsnatverket i
nordvastkommunernas missbruksvard gemensamma utvecklingsomraden.

Natverk for handlaggare inom socialpsykiatri

Resultat 2019: FoU Nordvast deltar i natverket for socialpsykiatrihandlaggare.
Natverket traffas tva ganger per termin

Syftet med natverket ar erfarenhetsutbyte och utveckling av handlaggarrollen.
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3.7 Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Benchmarking: Undersdkning om tillfalligt boende i de nordvastkommunerna

Resultat 2019: Datainsamlingen ar klar och tva analysseminarier har hallits; ett utifran
fokusgrupperna om socialsekreterares attityder och varderingar till att bevilja tillfalligt
boende och ett med vinjettstudien som utgangspunkt. Rapport fardigstalls i borjan av
2020.

Hosten 2018 genomforde FoU Nordvast en studie av hur ratten till tillfalligt boende
utreds och beddms av forsorjningsstédsenheterna i de nordvastra kommunerna i
Stockholms Ian. Benchmarking av hur ratten till tillfalligt boende utreddes och
beddmdes i nordvastkommunerna sammanstalldes in en rapport i borjan av 2019.
Resultatet pavisade en betydande heterogenitet bade inom och mellan kommuner.
FoU Nordvast har erbjudit cheferna inom ekonomiskt bistand aterkoppling till
personalgrupperna och stod i att utveckla verksamheten for att stimulera
professionell reflektion.

Oppna jamférelser (0J)

Resultat 2019: Som en féljd av det samordnade arbetet med Oppna jamférelser tog
cheferna inom ekonomiskt bistand initiativ till att bilda ett natverk. FoU Nordvast har
deltagit vid ett mote.

Ett analysméte baserat pd OJ-resultaten 2018 har genomfdrts. Malgruppen som var
inbjudna till analysmotet var chefer inom ekonomiskt bistand. Resultat-
sammanstallning baserat pa enkatifyllnadsmotet i februari (2018) har distribuerats till
nordvastkommunernas enheter for ekonomiskt bistand.

KNUT

Resultat 2019: FoU var representerade pa arets KNUT-konferens och bemannade ett
bokbord.

KNUT ar ett kommunalt natverk for utveckling (inom ekonomiskt bistand). FoU
Nordvast och FoU Sodertdrn har deltagit i KNUT:s referensgrupp for arets KNUT-
konferens som genomfordes i oktober i Sodertalje.

Hemloshetskartlaggning

Resultat 2019: En kartlaggning av situationen for barn i akut hemldshet har
genomforts. FoU Nordvast har genomfort ett analysseminarium med utgangspunkt i
kartlaggningens resultat.

Syftet med kartlaggningen var att fa fordjupad kunskap om hur manga barn som
lever i akut heml6shet i de nordvastra kommunerna, anledning till hemldsheten och
vilka stodbehov som finns. Resultat samlades in under tva veckor i juni och
presenterades for de deltagande kommunerna i ett analysseminarium under hosten.
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Resultat och analys kommer att presenteras for respektive kommun och kunna ligga
till grund for respektive kommuns forslag till atgarder. Resultatet visade att 123 barn i
53 familjer lever i akut hemldshet enligt de sex kommuner som svarade pa enkaten

4. Avslutande reflektion

| likhet med forra dret har 2019 varit ett arbetsintensivt ar med manga nya uppdrag.
Det ar sarskilt gladjande att vi fortsatt kan notera ett 6kat intresse av FoU-stod i
planerade och pagdende utvecklingsarbete hos dgarkommunerna. De senaste arens
koncentration av uppdrag inom den sociala barn och ungdomsvarden har brutits och
vi ser att andra verksamhetsomraden tar plats i FoUs verksamhet. Att kunna félja vart
arbete och identifiera férandringar som denna har skett med hjalp av den interna
uppféljning som vi borjade arbeta med i oktober 2017, vilket daven hjalper oss i
kommunikationen med vara dagarkommuner. Vi fortsatter framover att utveckla var
interna systematiska uppféljning som ett led i att hoja kvaliteten i vart arbete.

Fortsatt orovackande ar att Ioneutvecklingen for medarbetare vid FoU Nordvast allt
mer halkar efter andra personalgrupper inom kommunernas socialtjanst. Ser vi till
I6ner i Stockholmsomradet for liknande kvalificerade tjanster sdsom utredare,
projektledare och forskningsledare sa har FoU Nordvast inte konkurrenskraftiga
I6ner. Pa lang sikt ar det en ohallbar situation for att kunna attrahera och behalla
kompetens och personal. Att ersdatta medarbetare som slutar vid FoU Nordvast kostar
avsevart mycket mer dn vad nuvarande medarbetare uppbar. De senaste
tillsattningar 2017-2019 (bade tillsvidaretjanster och visstid) har inneburit en
procentuell I16nedkning pa i snitt 13 procent (9 — 21 %), som inte gar att bortforklara
med enbart alder och erfarenhet.
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